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1. INTRODUCCION

1.1. PRESENTACION

El presente documento ha sido elaborado con el fin de planificar el
futuro de la Zona Industrial de Arinaga, considerada por su extension
como una de las mayores areas industriales de Espana. Para ello, la
Entidad de Conservacion (ECOAGA) y la Asociacion de Empresarios
(AENAGA), se han coordinado con el objetivo de unificar y definir las
lineas prioritarias de actuacion para el desarrollo empresarial de la
Zona. El presente Plan Estratégico de la Zona Industrial de Arinaga
2023-2027, supone una actualizacion del Plan Estratégico de la
Zona Industrial del periodo 2018-2022.

1.2. ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Con este documento estratégico se persigue consolidar la Zona
Industrial de Arinaga (en adelante ZIA) como un referente regional y
nacional en su apuesta decidida y capacidad de generar un modelo
de gestion de zona industrial sostenible e innovadora, que favorezca
la competitividad de las empresas instaladas, a la vez que atraiga
nuevas empresas e inversiones. Este documento se estructura en
tres grandes blogues. En primer lugar, en el bloque | (capitulos 1,
2, 3y 4), se realiza una introduccion general de la Zona Industrial
de Arinaga que incluye una breve resefna historica, datos generales
y de contexto. Asimismo, se detalla informacion sobre el marco
de referencia de las estrategias, politicas y planes de accion con
los que se alinea la presente Estrategia. Por Ultimo, se describe en
este primer blogue las principales tendencias sectoriales, de ambito
tecnoldgico y de sostenibilidad.

En el bloque Il (capitulos 5, 6 y 7) se expone la caracterizacion
de la base empresarial, el analisis de las fortalezas y debilidades
de la Zona Industrial, asi como de las oportunidades y amenazas
de su entorno, todo ello con el objetivo de detallar la formulacion
estratégica que comprenda las acciones planificadas.

En el bloque Il (capitulos 8, 9, 10, 11, 12 y 13) se formula el Plan
Estratégico que pretende ser una herramienta de trabajo y reflexion
que sirva a todos los agentes implicados para analizar, planificar,
controlar y realizar un seguimiento de todas las actividades vy
recursos (humanos, econémicos y tecnologicos) de que dispone la
Zona Industrial, en los proximos 5 anos. Ademas, permite controlar
todas las actividades con el objeto de tomar decisiones en caso de
desviacion.

Con objeto de que los citados bloques y capitulos puedan ser
autoexplicativos por separado para el lector especialmente
interesado en alguno en concreto, se repiten determinadas
informaciones y conceptos en varios de ellos.

1.3. JUSTIFICACION

A modo ilustrativo e introductorio, pueden mencionarse un conjunto
de ideas para justificar la importancia de este Plan:

— Hay que definir y concretar una idea de Zona Industrial hacia el
futuro y determinar puntos de referencia a medio y largo plazo.

— Entoda Zona Industrial existen intereses generales y particulares
asi como inquietudes diferentes, por tanto es necesario disponer
de un plan consensuado integrador de todas ellas, centrado
en los intereses comunes de la Zona Industrial entendida como
un conjunto, que marque el camino hacia donde queremos ir y
dénde queremos llegar.

— Hay que buscar una referencia u objetivo general, es decir, una
idea general, clara 'y comprensible (servicios, alto valor anadido,
investigacion, desarrollo e innovacion, desarrollo empresarial y
tecnoldgico, gestion del conocimiento, dimension ambiental,
calidad..) que facilite a todas las empresas de la Zona crecer en
competitividad y calidad asf como disponer de los mejores servicios.



— Hay que desarrollar las actividades econémicas de las empresas
ubicadas en la Zona Industrial como instrumento de generacion
de empleo.

— Impulsar una red de empresas y el trabajo en red.

— Apertura al exterior. Una Zona Industrial abierta a su area de
influencia y al resto del mundo, impulsando el Puerto de
Arinaga, el fomento de empresas dinamicas y orientadas
a la internacionalizacion de sus servicios y productos,
especialmente aquellas cuyas actividades sean innovadoras y
de base tecnoldgicas.

— Concurrencia: Las Zonas Industriales y territorios buscan cada
vez mas atraer iniciativas y empresas.

— Y sobre todo, hay que generar ilusion y dinamizar la Zona
Industrial y las empresas establecidas. Hay que volcarse en el
futuro, en el impulso al progreso y el bienestar.

— EI Plan Estratégico constituye asimismo un marco propicio
y adecuado para la reflexion conjunta, entre las empresas,
entidades, instituciones y agentes presentes en la Zona
Industrial, a partir de un analisis y debate conjunto y la busqueda
de voluntades compartidas y puntos de encuentro. En este
sentido, se debe elegir, 0 mas propiamente, definir un conjunto
de gjes estratégicos que contemplen el conjunto de proyectos
y actuaciones a desarrollar, que integren y orienten el conjunto
de acciones en la Zona Industrial.

El Plan Estratégico es responsabilidad y compromiso de todos
cuantos forman parte de la Zona Industrial en calidad de miembros
y agentes de ella, en especial de las empresas, y de todos aquéllos
que se sientan de una u otra forma vinculados a la Zona y aspiren a
mejorarla en beneficio del tejido empresarial propio y de Canarias.

| 1.4. ANTECEDENTES

El Poligono Industrial de Arinaga se encuentra ubicado en el
término municipal de Aguimes en la isla de Gran Canaria y su
origen se remontan al afo 1972. Este enclave industrial esta situado
estratégicamente en la comarca de mayor potencial de desarrollo
industrial y comercial de la isla de Gran Canaria, contando con
privilegiadas comunicaciones tanto terrestres como maritimas,
disponiendo de puerto industrial propio. Ademas, el Poligono cuenta
con un area de Zona Franca y Zona ZEC.

Actualmente, el Poligono Industrial de Arinaga constituye por
su extension el area industrial mas importante de la Comunidad
Auténoma de Canarias y es una de las mayores de Espafna. En
éste, se desarrolla una importante actividad econémica y logistica
por las mas de 650 empresas que operan en este espacio, y que
generan en torno a 8.000 empleos directos y aproximadamente
10.000 indirectos.

El poligono industrial esta dotado de todos los servicios urbanisticos
basicos (infragstructura viaria, suministro eléctrico, redes
hidricas, telecomunicaciones, etc.), asi como de otros servicios
y equipamientos que le aportan valor anadido a este enclave
empresarial.

La gestion del area empresarial es llevada a cabo por la Entidad
de urbanistica del Poligono Industrial de Arinaga ECOAGA, que ha
garantizado la conservacion de la urbanizacion industrial en todos
estos anos, y la Asociacion empresarial AENAGA que representa a
los empresarios de la zona industrial.

1.4.1. Historia y desarrollo de la Zona Industrial

La andadura del Poligono Industrial de Arinaga se inicid en el ano
1972 con la aprobacion de la Asociacion Mixta de Compensacion
“Poligono Industrial de Arinaga” por Resolucion del Ministerio de la
Vivienda. En el Decreto 669, del mismo afo, fue aprobado el proyecto
de delimitacion y mas adelante las previsiones de planeamiento,
precios maximos y minimos, proyecto de expropiacion, proyecto de
urbanizacion y el Plan Parcial definitivo.



Inicialmente, el Poligono Industrial de Arinaga disponia de un suelo
propio de mas de catorce millones de metros cuadrados, pero el
28 de mayo de 1985 el Consejo Rector acordd la reduccion del
ambito del Plan Parcial dado que apenas se habia vendido el suelo
de la primera fase, en su mayor parte para especular y no para
crear industrias, y asi conseguir que se potenciaran inversiones de
equipamientos, obras de infraestructuras, etc.

Las obras no comenzaron hasta 1.976, debido fundamentalmente
a problemas relacionados con la titularidad del suelo, y de otra
indole que dificultaron el proceso de urbanizacion.

Asi, la superficie total del poligono se repartia del siguiente modo:
un 64% de la superficie total del poligono tenia un destino industrial y
era utilizable por tanto, para la implantacion de naves e instalaciones
industriales y de almacenaje; un 10% se reservaba para diversos
equipamientos y servicios; mientras que un 16,5% era para viales
y zonas verdes; y el 9,5% restante, para urbanizacion residencial.

Este planeamiento de desarrollo ha sufrido diversas modificaciones
a lo largo de los afnos, segun:

— Ordenanzas Reguladoras P.P. Zona Industrial

— 12 Revision del P.P. a través de las NN.SS.

— Modificacion de la 1a Revision del P.P

— 22 Revision Completa del P.P.

— 32 Revision del PP.

— Determinaciones al P.P. a través del PGO de la Villa de Aguimes
en su Anexo de las Normas Urbanisticas de la Ordenacion
Pormenorizada.

1.4.2. Datos generales
AMBITO GEOGRAFICO

LLa zona Industrial de Arinaga se encuentra localizada en la comarca
de mayor potencial de desarrollo industrial y comercial de Gran
Canaria y dentro del Municipio de Aglimes, a tan solo 25 km de la
capital de la isla - Las Palmas de Gran Canaria y Puerto de la Luz y
de Las Palmas -, a 8 km del Aeropuerto Internacional y a 22 km de
la Zona Turistica del Sur.

Con una topografia practicamente llana, se desarrolla desde el
litoral costero hasta las primeras estribaciones montafiosas. Su
longitud alcanza 8 kmy su anchura ronda los 2 km. En total, abarca
una superficie de 6 millones de m2 entre area industrial, distribuida
en cinco fases mas el nuevo sector de Espinales, y el poligono
residencial.

Esta situada estratégicamente, en una zona de facil accesibilidad, es
atravesada en direccion N-S por la GC-1. Cuenta con importantes
comunicaciones como Puerto propio y accesos directos a la
autopista GC-1, atravesada ademas por otras dos carreteras
comarcales, la C-812 que en sentido Norte-Sur enlaza Las Palmas
con Mogan y la C-815 que en sentido Este-Oeste une Arinaga con
Aguimes.

ESTRUCTURAY EDIFICACIONES

El poligono industrial presenta una morfologia con una forma
irregular, alargada en el sentido Este-Oeste, con una topografia
practicamente llana.

A lo largo del tiempo, se ha ido colmatando con nuevas areas de
crecimiento, desde sus inicios en la década de los setenta, hasta
ocupar en la actualidad mediante sus distintas fases, una gran
extension del territorio municipal.



El esquema de esta trama urbana se basa en el gje principal SE-NO
de accesibilidad, conformado por la C/ El Canal al que se accede
directamente desde la GC-1. Esta via principal del Canal lo recorre en
su totalidad y discurre segun la canalizacion del Barranco de Balos.
Sus distintas fases responden a un trazado regular de calles anchas
y manzanas homogéneas, de parcelacion regular, con edificaciones
retranqueadas y alineadas a viario, de uso predominante industrial,
habiendo también equipamientos comerciales junto a los que se
ubican las dotaciones y espacios libres. Hay una zona junto al
Puerto de Arinaga que se destina a Zona Franca.

En cuanto a las edificaciones, el Poligono Industrial de Arinaga se
conforma por naves adosadas vy aisladas, ubicadas en grandes
manzanas regulares y rectangulares de doble crujia. El estado de
la edificacion en el Poligono de Arinaga se considera aceptable en
lineas generales.

INFRAESTRUCTURAS

El nucleo cuenta con todos los elementos de urbanizacion en su
red viaria, y el resto de redes urbanas, se encuentran en buen
estado y en pleno rendimiento, estando servidas todas las naves y
equipamientos. Entre éstas se citan:

— Red viaria

— Alumbrado publico

— Red eléctrica

— Canalizacion telefonica
— Red de saneamiento
— Red de alcantarillado
— Zonas verdes

— Red de hidrantes contra-incendios
Puerto de Arinaga

Puerto proyectado para atender las necesidades de las industrias
situadas en el Poligono Industrial de Arinaga y para complementar
la oferta del Puerto de Las Palmas de cara al sector turistico del Sur
de Gran Canaria.

Este puerto esta preparado para un futuro trafico de graneles y ro/
ro. En los Ultimos afos ha incrementado su actividad, y ademas,
se ha convertido en un lugar idéneo de experimentacion de
aerogeneradores eolicos offshore.

| 1.5. ECOAGA

En la sesion ordinaria del Pleno del llustre Ayuntamiento de la Villa de
Aguimes de fecha 16 de diciembre de 1996, se acordd la creacion
de la Entidad de Conservacion del Poligono Industrial de Arinaga,
(ECOAGA), y en la sesion extraordinaria del Pleno Corporativo del
3 de noviembre de 1997 se aprobd de manera definitiva y por
unanimidad sus Estatutos.

El 27 de febrero de 1998 se celebrd la Asamblea General
Extraordinaria Constitucional con la participacion de los propietarios,
en la que fue ratificada su Constitucion y Estatutos y elegidos los
miembros de la primera Junta de Gobierno.

Inscrita en el Registro de Entidades Urbanisticas Colaboradoras de
la Direccion General de Urbanismo, dependiente de la Consejeria
de Politica Territorial y Medio Ambiente del Gobierno de Canarias,
mediante resolucion numero 470, de 19 de marzo de 1998, y a los
folios 1.183 y 1.184 respectivamente.

La Entidad Urbanistica (ECOAGA) actua bajo el control de la
Administracion actuante, Ayuntamiento de Aglimes, que tendra en
todo caso un representante en los Organos Rectores de la Entidad,
conforme estipula el articulo 6.

1.5.1. Objeto y funciones

Segun se establece en el articulo 3 de sus estatutos, constituyen
sus objetos y fines, que en definitiva son servicios a la Comunidad,
los de:

— Velar por el adecuado uso de los elementos de la urbanizacion
garantizando y exigiendo el cumplimiento de los derechos vy
obligaciones que competen a sus miembros.

— Atender a la prestacion de los servicios basicos urbanisticos
previstos en el planeamiento aplicable o que vengan exigidos
por la urbanizacion y se consideren pertinentes.



— Atender el mantenimiento y conservacion de los servicios
comunes, de la red viaria, del saneamiento y alcantarillado, del
suministro de agua, de la distribucion de la energia eléctrica
y alumbrado publico, de las zonas verdes publicas, limpieza y
recogida de basuras, seguridad y vigilancia, administracion, etc.

— Promover la convivencia social de los miembros de la Entidad
conforme alos Estatutos y acuerdos adoptados por los érganos
rectores.

— Exigir el cumplimiento de las ordenanzas del planeamiento
aprobado, adoptando las medidas y ejercitando, en su caso, las
acciones correspondientes frente a los miembros de la Entidad,
o terceras personas.

— Cualquier otra finalidad licita de naturaleza urbanistica que venga
exigida o se fundamente en la actuacion.

— Distribuir los gastos comunes entre todos los miembros de la
Entidad de conformidad con las normas establecidas en los
Estatutos y con los acuerdos validamente adoptados por sus
érganos rectores.

— Defender los intereses comunes ante cualquier Organismo o
Autoridad del Estado, de los Entes Autondmicos de la Provincia
y del Municipio, asi como ante Juzgados y Tribunales de
cualquier grado y jurisdiccion.

1.5.2. Miembros de la entidad urbanistica (ECOAGA)

Son miembros de la Entidad Urbanistica del Poligono Industrial de
Arinaga:

— La Corporacion Municipal, Administracion actuante.

— Los Propietarios de parcelas y Titulares de las industrias en ellas
instaladas.

— La Asociacion de Propietarios y Empresarios (AENAGA).

— La Asociacion Mixta de Compensacion.

1.5.3. Organos gestores

Son odrganos gestores de la Entidad Urbanistica del Poligono

Industrial de Arinaga:

— Ayuntamiento de Aglimes (Administracion actuante)
— Asamblea General de Propietarios

— Junta de Gobiern
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— Comité de Direccion

1.5.4. Junta de Gobierno

Tabla 1. Junta de Go

bierno de ECOAGA

Cargo Nombre Empresa

Cargo Nombre Empresa

Presidente Juan ACOSta Azudautos, S.L. (Renault)
Gonzalez

. . Miguel Navarro Informaciones Canarias,

Vicepresidente o

Estupinan SA.
. Francisco Falcon ) L

Secretario Frapin Mecénica S.L
Lozano

Tesorero Juan Antonio . Automocion Mederos, S.L.
Mederos Rodriguez

Vocal Raul Martel Vega Ayuntamiento de Aguimes
Vicente Belloch Autoridad Portuaria de Las

Vocal
Cantero Palmas

Vocal Cornello Suérez Turfgrass Canarias, S.L.
Suérez

Vocal Francisco Santana El Kilo San Rafael, S.L.
Santana

Vocal J !:ranCISCO Ortega Canarias Lotes, S.L.
Pérez

Gerente Serglo Robaina Gerente
Gutierrez




1.5.5. Asociados y estructura del suelo industrial

Forman parte de ECOAGA, con carécter obligatorio, los titulares de
las parcelas e industrias en ellas instaladas en esta Zona Industrial
de Arinaga, cuyo censo actual es de 813 propietarios. La superficie
maxima por parcela es de 2.500 m?. La superficie bruta industrial
es de 4.814.910 m?

Tabla 2. Superficie bruta del Poligono Industrial de Arinaga

Suelo Urbano Industrial M2
Superficie suelo ejecutado 4.390.640
Superficie suelo no ejecutado 424.269
Total Superficie suelo planificado 4.814.910

Fuente: Plan General de Ordenacion de la Villa de Aglimes

La estructura del suelo es de 915 parcelas, una superficie neta
industrial de 2.296.224 m? y porcentajes de nivel de edificacion,
que se distribuyen como siguen:

Tabla 3. Superficie neta del Poligono Industrial de Arinaga

Fases Parcelas  Suelo Industrial/M?
| 209 943.017

] 191 303.946

[} 108 136.851

IV (sin Z.F) 96 727.744
P-3N 311 184.666
Total 915 2.296.224

A ello hay que anadir el nuevo sector Espinales Industrial en la zona
norte del Poligono de Arinaga, al lado de la Fase P-3N. Este sector
tiene una superficie de 315.456 m?, y actualmente esta ocupado
entorno al 15% del suelo. La superficie maxima por parcela es de
2.500 m2.

Esta dotada esta zona industrial de importantes servicios como
Alumbrado Publico, Alta y Baja Tension, Abastecimiento de Agua,
Saneamiento, Aguas Pluviales, Telefonia, Bomberos, Zonas Verdes,
Seguridad y cuenta con importantes viales de carreteras interiores,
carreteras comarcales como la GC-100 del Cruce de Arinaga a
Playa de Arinaga y la GC-191 del Cruce de Arinaga a Vecindario,
atravesandola la autovia de la GC-1 desde Las Palmas al Sur y
viceversa, con importantes nudos de accesos a la zona industrial a
través del canal central.
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Plano 1. Clasificacion del suelo del Poligono Industrial de Arinaga Fuente: Plan General de Ordenacion de la Villa de Aglimes




Plano 2. Fases del Poligono Industrial de Arinaga
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Plano 3. Fases 2 y 3 del Poligono Industrial de Arinaga
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Plano 4. Fase P3-N del Poligono Industrial de Arinaga
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Plano 5. Fases 1 y 4 del Poligono Industrial de Arinaga
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1.5.6. Servicios

A continuacion se detallan las Areas teméticas de actuacion
teniendo en cuenta las necesidades y tendencias que condicionan
el desarrollo de la zona industrial:

INFRAESTRUCTURAS

Actividades en las infraestructuras, instalaciones y dotaciones
comunes orientadas alarenovacion y mejoras de las infraestructuras
de la urbanizacion, con criterios de aprovechamiento eficiente de
los recursos, y con el control de la administraciéon municipal:

— Infraestructura viaria (viales, aparcamientos y sefialética) y acceso
a la zona industrial.

— Elementos del mobiliario.

— Directorios.

— Zonas ajardinadas, de ocio y libres.

— Instalaciones técnicas comunes: suministro de agua, saneamiento
y pluviales, suministro eléctrico y alumbrado publico, redes de
datos y telefonia, contra-incendio.

— Infraestructura de gestion de residuos: contenedores, vehiculos,
planta de transferencia.

— Integracion tecnoldgica en la gestion de las infraestructuras.

— Instalaciones de eficiencia energética y energias renovables.
Infraestructuras de puntos de recarga.

— Otras dotaciones comunes.
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SERVICIOS BASICOS

Actividades de prestacion de los servicios basicos comunes
orientadas a su mejora continua y gestion interna:

— Servicios de vigilancia y seguridad.

— Servicios de recogida y tratamiento de residuos.
— Servicios de limpieza de la red viaria y entorno.

— Mejora de la movilidad y accesibilidad.

— Administracion y gestion del area industrial.

— Colaboracion y coordinacion con el Ayuntamiento.
— Defensa y relaciones institucionales.

SERVICIOS A EMPRESAS Y PERSONAS

Actividades de promocion y apoyo a la competitividad vy
sostenibilidad del area industrial y empresarial:

— Promocion y comunicacion.

— Formacion y asesoramiento a empresas asociadas.

— Servicio de empleo.

— Emprendimiento.

— Proyeccion exterior. Internacionalizacion de empresas. Atraccion
de inversiones.

— Apoyo a la innovacion y sostenibilidad empresarial. Proyectos
colaborativos.

— Aspectos juridicos y suelo industrial para la actividad de las
empresas.

— Investigacion y estudios de servicios comunitarios.

— Responsabilidad social.




2. ENTORNO

2.1.GLOBAL

2.1.1. Agenda 2030 y el ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura

En 2015, la Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion
de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

La Agenda plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
con 169 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan las
esferas econdomica, social y ambiental. Al adoptarla, los Estados
se comprometieron a movilizar los medios necesarios para su
implementacion mediante alianzas centradas especialmente en las
necesidades de los mas pobres y vulnerables.

Los ODS constituyen el elemento esencial de la Agenda 2030. Los
ODS citan a todos los actores del planeta a contribuir al cambio para
alcanzar un horizonte sostenible en 2030, incluidas las empresas.
Y dentro del ambito empresarial el marco de Naciones Unidas
plantea retos especificos para cada uno de los principales sectores
econoémicos.

En el ambito del sector industrial, el ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura tiene un caracter central para la consecucion de la
Agenda 2030.
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Otros ODS de la Agenda 2030 también afectan directamente a este
sector, como son el ODS 8, ODS 11y ODS 12.

El ODS 9 insta a construir infraestructuras resistentes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion,
lo que permitira mayor dinamismo y competitividad para generar
empleo y mayor actividad econdémica. Este objetivo establece cinco
metas clave y tres adicionales (9.A, 9.B y 9.C) para la movilizacion
de recursos y politicas que deben alcanzarse para 2030.

2.2. EUROPA

2.2.1. Nueva Estrategia Industrial Europea

En marzo de 2021, la Comision presento la actualizacion de la “Nueva
Estrategia Industrial Europea” a partir de las lecciones aprendidas
de la crisis de la COVID-19, en la que reafirmaba la importancia de
una estrategia industrial que fomentase las transiciones ecologica
y digital, hiciera que la industria de la UE sea mas competitiva en
todo el mundo vy reforzase la autonomia estratégica abierta de la
UE. Ademas, la Comision propuso nuevas medidas para impulsar la
recuperacion de la pandemia.

Cuatro comunicaciones conformaban el paquete original de marzo
de 2020:

— Estrategia industrial propiamente dicha (COM/2020/102),

— Estrategia especifica para pymes (COM/2020/103), y

— Estrategias para el fortalecimiento del mercado interior -
eliminacion de barreras (COM/2020/93) y plan de accion a largo
plazo (COM/2020/94).

En resumen, la estrategia industrial para Europa se centra en los
siguientes ambitos clave:

— reforzar la resiliencia del mercado Unico, en particular, mediante
el apoyo especifico a las pymes.

— responder a las dependencias estratégicas de la UE,

— acelerar la doble transicion, apoyando las transiciones ecoldgicas
- neutralidad climatica y economia circular - y digital.



En el corto plazo, los fondos Next Generation UE, el marco
financiero plurianual MFP 2021-2027 o el marco temporal de
ayudas de Estado, han formado parte del tratamiento de choque
para revitalizar la industria tras el impacto del COVID-19.

También, cabe destacar los principales instrumentos financieros de
la politica de cohesion europea para el periodo 2021-2027. Asi, el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) soportara el grueso
de las actuaciones en materia de transformacion digital, transicion
verde y movilidad eficiente, mientras que el Fondo Social Europeo
Plus (FSE+) sera el principal instrumento de intervencion en materia
de cohesion social.

2.3. NACIONAL

2.3.1. Directrices de la Nueva Politica Industrial 2030

Para el horizonte del ano 2020, la Comision Europea se habia
marcado como objetivo para la industria en todos los paises
alcanzar al menos el 20% de contribucion al Producto Interior Bruto
(PIB). Sin embargo, el peso de la industria espanola se encuentra
significativamente por debajo de dicho objetivo. Ademas, debido a
la pandemia del COVID-19 en 2020, tanto Espafa como la Unidn
Europea experimentaron una fuerte contraccion econémica y una
disminucion en el PIB del sector industrial.

Asi, dentro de la industria espafola el papel de las pymes es
fundamental, el 84,0% de las empresas del sector industrial tienen
menos de 10 empleados/as y otro 12,8% entre 10y 49, pero el valor
anadido total del sector industrial correspondiente a las pequefas
industrias ha caido paulatinamente hasta situarse en el 13,7% del
total del sector en el aino 2020.

lgualmente, las areas industriales constituyen infraestructuras
econdmicas basicas para el desarrollo de la actividad industrial y son
las responsables de importantes recursos econémicos que aportan
a los municipios donde se localizan. En Espana, se cuenta con mas
de 6.000 concentraciones industriales dispersas por el territorio y
son responsables de la generacion de una parte muy significativa del
PIB nacional.
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Sin embargo, existe un desarrollo desigual de estas zonas. De
hecho, el 90% de las mismas carecen de una figura legal que las
gestione o las represente, y muchos de estos poligonos o areas
demandan mejoras en su conservacion o en los servicios de los
que disponen. Estas necesidades suponen un factor limitante de la
competitividad de aquellas empresas que desarrollan su actividad
en 10s mismos.

La politica industrial en el pais se enmarca dentro de la Agenda
del Cambio y alineada con los ODS de la Agenda 2030, tal
como establecen las “Directrices Generales de la Nueva Politica
Industrial Espafiola 2030”. Una politica industrial que se articula
en torno a 10 ejes de accion, esto es; Eje 1 Digitalizacion; Eje 2
innovacion; Eje 3 Capital humano; Eje 4 Regulacion; Eje 5 Tamano
y crecimiento empresarial; Eje 6 Financiacion; Eje 7 Costes
energéticos; Eje 8 Logistica e Infraestructuras; Eje 9 Sostenibilidad;
Eje Internacionalizacion.

En relacion a las infraestructuras de areas industriales, el Eje 8
recoge entre sus medidas la potenciacion de las areas industriales
y empresariales a través del apoyo a su gestion, del refuerzo de
su mantenimiento y conservacion, del desarrollo de los servicios
proporcionados, del impulso a su integracion en los espacios
urbanos y de la mejora de las infraestructuras logisticas, de
comunicacion y de informacion.

2.3.2. Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Para recibir apoyo financiero en el marco del Mecanismo de
Recuperaciony Resiliencia, los Estados miembro dela Union Europea
han elaborado planes nacionales de recuperacion vy resiliencia. El
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) espanol
detalla la agenda de inversiones y reformas especificando las metas,
objetivos e indicadores para su seguimiento y control.

EI PRTR contempla cuatro gjes: transicion ecoldgica, transformacion
digital, igualdad de género y cohesion social y territorial, todos ellos
alineados con la Agenda 2030. Asimismo, el plan se estructura en
torno a diez politicas palanca que integran, a su vez, 30 componente
o lineas de acciéon que aglutinan un total de 102 reformas y 110
inversiones.



Los componentes con relacion directa con el sector industrial son:

— Componente 12. Politica industrial Espafia 2030

— Componente 13. Impulso a las pymes

— Componente 15. Conectividad digital, impulso ala ciberseguridad
y despliegue del 5G

COMPONENTE 12. POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030

Dentro del PRTR, el sector industrial cobra un peso especial. Asi,
el Componente 12 tiene por objeto impulsar la modernizacion y
la productividad del ecosistema espanol de industria-servicios,
mediante la digitalizacion de la cadena de valor, el impulso de
la productividad, la competitividad y la mejora de la eficiencia
energética de los sectores estratégicos claves en la transicion
ecologica y la transformacion digital.

Este Componente contempla las siguientes reformas o inversiones:

— C12.R1 Estrategia Espariola de Impulso Industrial 2030.

— C12.R2 Politica de residuos e impulso a la economia circular.

— C12. 1. Espacios de datos sectoriales (contribucion a proyectos
tractores de digitalizacion de los sectores productivos
estratégicos).

— Ci12./2. Programa de impulso de la Competitividad y
Sostenibilidad Industrial.

— C12.13. Plan de apoyo a la implementacion de la normativa de
residuos y al fomento de la economia circular.

Se destaca entre las reformas contempladas dentro de este
componente, la elaboraciéon de la futura Estrategia Espafola de
Impulso Industrial 2030. En esta estrategia se incorporara, por
primera vez en un instrumento de este tipo, actividades que no
siendo netamente industriales esta relacionadas o contribuyen a la
misma. En paralelo, se pretende abordar la reforma de la actual
Ley de Industria, que data de 1992, previa a toda la digitalizacion y
principales orientaciones hacia su sostenibilidad y aprovechamiento
de la economia circular, asi como los actuales procesos de
servitizacion de la industria.
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Por otro, el Programa de impulso a la competitividad y sostenibilidad
industrial, se compone de cinco lineas:

— Linea de apoyo a planes de innovacion y sostenibilidad, en la

que financiara gastos asociados a la implementacion de dichos
proyectos.
Esta linea tiene como objetivo los proyectos individuales de
innovacion y sostenibilidad en @mbitos claves en la transicion
industrial (eficiencia energética, economia circular, materiales
avanzados, etc.)

— Linea de apoyo a proyectos con entidad propia, de menor

alcance, para la implementacion de la digitalizacion en procesos y

organizacion de empresas industriales.

— Plan de apoyo a infraestructuras industriales sostenibles.

Este plan tiene por objeto afrontar la recuperacion y la transformacion
del sector industrial lleva aparejado que los poligonos industriales
de nuestro pais se modernicen para generar espacios sostenibles
y digitales que atraigan nuevas empresas y favorezcan la
competitividad de las empresas localizadas. Para ello es necesario
desarrollar proyectos que permitan mejoras energéticas, recogida
de residuos, ampliar y mejorar sus nodos de comunicacion con la
red de carreteras, ferrocarril, puertos o aeropuertos o el desarrollo
de infraestructuras técnicas y servicios especializados de uso
comun o compartido.

COMPONENTE 13. IMPULSO A LAS pymes

Tras la crisis del COVID-19, puede decirse que las pymes se han
situado en el epicentro, haciéndose mas patentes los retos mas
relevantes, ya reflejados en el “Marco Estratégico en Politica de pyme
2030”, ahora agravados en la situacion actual. El Componente 13
desarrolla inversiones y reformas para lograr los siguientes grandes
objetivos:

— Objetivo 1: Impulsar el emprendimiento.

— Objetivo 2: Impulsar el crecimiento empresarial.

— Objetivo 3: Facilitar la transicion digital e impulsar la innovacion
empresarial.

— Objetivo 4: Impulsar el sector del comercio.

— Objetivo 5: Promover la internacionalizacion.



COMPONENTE 15. CONECTIVIDAD DIGITAL, IMPULSO A
LA CIBERSEGURIDAD Y DESPLIEGUE DEL 5G

La transformacion digital sera, sin duda, uno de los principales
motores de crecimiento y transformacion de la economia
espanola en los proximos anos, particularmente en términos de
productividad y empleo. La conectividad digital, la ciberseguridad
y el 5G constituyen infraestructuras esenciales para este proceso
de digitalizacion y modernizacion de los sectores productivos y de
las pymes.

Los principales retos y objetivos abordados por el componente se
estructuran entorno a los siguientes ambitos de actuacion:

— Conectividad: garantizar la conectividad en todo el territorio
nacional.

— Ciberseguridad: infraestructuras y talento en materia de
ciberseguridad.

— BG: despliegue de redes y servicios basado en tecnologias 5G.

2.4. REGIONAL

2.4.1. Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC)
2022-2027

A nivel regional, la “Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias
(EDIC) 2022-2027” fue aprobada en Consejo de Gobierno del 17 de
marzo de 2022, y publicada en el BOC numero 058, de 23 de marzo
de 2022.

La vision de la EDIC es aspirar a que la industria sea una pieza
importante para el modelo de desarrollo sostenible del archipiélago,
integrando las esferas ambiental, social y econémica y contribuyendo
a fortalecer el nivel de resiliencia de dicho modelo desarrollo.

La EDIC se articula en 5 gjes, 21 medidas y 45 acciones. Asi, estas
medidas y acciones giran en torno a los siguientes ejes: la innovacion
y la transformacion digital del sector; la formacion; la sostenibilidad; la
colaboracion e impulso institucional; y la consolidacion y crecimiento
empresarial.
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El plan de accion esta dirigido a incrementar en 5 anos, entre otros
indicadores, la participacion del sector industrial en la economia
canaria, posicionando al sector en un 7,7% del PIB, un 25% mas
de lo que registra en la actualidad, fortaleciendo el tejido industrial.

Al respecto, la meta fijada en la EDIC de aqui a 2027 es ampliar en
un 10% el tejido manufacturero (con unas 500 empresas mas de las
4.990 existentes en la actualidad en las islas).

Asimismo, se va propiciar empresas de mayor tamano, lo que
supone disponer en Canarias de unas 50 o 60 empresas mas que
superen los 10 empleados. Ahora hay 477 y el objetivo para 2027
son 525, asi como contar con mayor nimero de establecimientos
en los sectores de las nuevas tecnologias (un 10% mas de los
existentes ahora).

A niveles mas especificos, esta Estrategia incide también en la
necesidad de actuar sobre los espacios de uso industrial. En
efecto, el Eje 4 de la EDIC contempla la medida 4.3. Espacios
industriales que incluye, entre otras, la accion 4.3.2. Fomento
de mejoras dotacionales en espacios industriales. En detalle, se
especifica en esta accion que la mejora de las dotaciones de los
espacios industriales existentes es necesaria por las carencias u
obsolescencia de servicios, infraestructuras y equipamientos de
dichos espacios, que dificulta la competitividad de las empresas
ubicadas en ellos. Los planes directores de suelo industrial de
las islas determinaran las necesidades especificas, por lo que la
realizacion de esta accion queda supeditada a lo que en ellos se
establezca.



2.5. INSULAR

2.5.1. Primer Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran
Canaria

En el ambito insular, Gran Canaria, cuenta con 45 areas industriales,
28 activas y 17 previstas en el planeamiento, repartidas en 16
municipios. En el afo 2017, el Cabildo de Gran Canaria elabord
el “Primer Plan Estratégico de Areas Industriales de Gran Canaria”
con el objeto de realizar un diagnostico de las areas industriales de
la isla de Gran Canaria, definir estrategias y planificar y priorizar las
actuaciones a llevar a cabo en ellas, con el fin de promover la mejora
en la gestion, la modernizacion, la competitividad e innovacion del
sector industrial de la isla. Dicho documento es un instrumento
técnico que permite disponer de una hoja de ruta en las acciones
de inversion a desarrollar en esta isla en dicho sector por el Cabildo
de Gran Canaria.

En este sentido, el Cabildo de Gran Canaria ha trabajado en dos
lineas diferenciadas, una destinada a la recualificacion del suelo
con acciones de mejora en dotaciones basicas en muy mal estado
0 inexistentes, y la segunda linea destinada a la consolidacion
urbanistica del suelo y creacion de entes de conservacion. En lo
que respecta a la primera linea, en el caso del Poligono industrial
de Arinaga se ha centrado en actuaciones tales como las mejoras
energéticas de la instalacion de alumbrados en varias fases de
dicha zona industrial.

2.5.2. Estudio socioeconémico del sector industrial de Gran
Canaria

Mas recientemente, con la finalidad de impulsar y desarrollar
el sector industrial tras los cambios en el escenario econdémico
mundial, el Cabildo de Gran Canaria ha encargado a la empresa
publica GESPLAN la elaboracion del “Estudio socioecondmico del
sector industrial de Gran Canaria”, con el objetivo de contar con los
datos actualizados de la situacion actual, identificar problematicas
y necesidades y definir estrategias, medidas y acciones futuras de
apoyo en linea con un desarrollo industrial sostenible y ajustado a
la realidad insular.




3. TENDENCIAS

En un entorno global adverso, marcado en el contexto internacional
actual por la invasion de Ucrania por Rusia, que ha mermado las
perspectivas de una recuperacion econdmica pospandémica, se
subraya la necesidad, entre otras, de acelerar la transicion ecoldgica
y digital. Esta doble transicion, apoyada por Europa, afecta a todos
los aspectos de la economia y sociedad.

3.1. TRANSFORMACION DIGITAL

3.1.1. Transformacion digital

La transformacion digital se refiere al proceso de implementar
tecnologias digitales en una organizacion con el fin de mejorar sus
procesos, productos o servicios y aumentar su eficiencia y eficacia
en el mercado. Esta transformacion puede implicar una variedad
de cambios, desde la adopcién de herramientas digitales para
automatizar tareas manuales hasta la creacion de nuevos modelos
de negocio basados en la tecnologia.

La transformacion digital es una tendencia global, y las areas
industriales no son la excepcion. La transformacion digital es cada
vez mas importante para las empresas y organizaciones de todos
los sectores, ya que la tecnologia ha cambiado la forma en que
interactuamos, trabajamos y hacemos negocios.
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Con la pandemia de la COVID-19 se aceler6 la digitalizacion y
obligb a muchas empresas a iniciarse 0 aumentar su actividad en
linea. En particular, la pandemia también ha obligado, por ejemplo,
a muchas empresas manufactureras a tomar decisiones sobre
automatizacion.

La transformacion digital implica la integracion de las tecnologias
digitales en las empresas en toda la cadena de valor de la misma,
asi como su impacto en la sociedad. Algunas de las tendencias
en transformacion digital incluyen: Inteligencia artificial (IA) vy
automatizacion, Cloud computing, Ciberseguridad, Internet de las
cosas (loT) o Blockchain, entre otras.

A nivel politico, los diferentes gobiernos han ido adoptando
programas para el avance digital, alineados con las agendas digitales
europeas, que han servido de marco para impulsar un proceso
de despliegue de infraestructuras y desarrollo de un ecosistema
empresarial y tecnoldgico en un ambito clave para la productividad
economica, la vertebracion territorial y el progreso social.

En la nueva hoja de ruta de la Comision Europea “La Brujula Digital
2030” se recoge las aspiraciones de la Década Digital Europea
con objetivos medibles y concretos, y los agrupa en torno a cuatro
puntos cardinales sobre los que se enfocara:

1. capacitacion de la ciudadania,

2. infraestructuras,

3. transformacion digital de las empresas y
4. digitalizacion de los servicios publicos.



| 3.2. TRANSICION ECOLOGICA

3.2.1. Transformacion digital

La transicion ecoldgica es una tendencia clave en el sector industrial.
Se refiere a la transformacion hacia un modelo de produccion vy
consumo mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

La transicion ecoldgica viene impulsada por la Comision Europea
en la nueva estrategia industrial para una Europa ecoldgica, digital
y competitiva, en el marco del Pacto Verde Europeo. Los objetivos
propuestos son exigentes y se acompanan de una fuerte presion en
diferentes ambitos, especialmente en un nuevo marco normativo y
de incentivos, para que la industria evolucione hacia una industria
sostenible.

Entre las tendencias mas destacadas se encuentran la adopcion de
tecnologias de produccion limpia y métodos mas eficientes en el uso
de los recursos, la eficiencia en los procesos productivo y las politicas
en materia de sostenibilidad del medio ambiente en la produccion
industrial y el consumo, asi como el enfoque de la economia circular.

En particular, la sostenibilidad es una dimension cada vez mas
importante en el desarrollo de las areas industriales y empresariales.
Estos espacios deberan planificarse y desarrollarse para generar
espacios sostenibles e inclusivos, donde se reduce su impacto
ambiental y utilizacion de recursos renovables.

En el caso de la economia circular se busca reducir el consumo
de recursos naturales y minimizar los residuos y la contaminacion
mediante la reutilizacion y el reciclaje de los materiales en los
procesos productivos. Esto implica un cambio de paradigma en la
forma en que se disenan los productos y se gestionan los procesos
productivos y los residuos. El éxito de esta transicion requiere
medidas especificas para cada sector econémico y territorio, asi
como un fuerte compromiso del sector publico y la participacion de
las empresas.

19

Por otro lado, la infraestructura verde y la biodiversidad son
tendencias cada vez mas importantes en todo el mundo debido
a su potencial para abordar una serie de desafios ambientales y
sociales, incluyendo el cambio climatico, la salud humana, la
resiliencia y la adaptacion a los desastres naturales y la preservacion
de la biodiversidad.

En las areas industriales y empresariales, la infraestructura verde
esta compuesta por la red de espacios verdes dentro del area. La
componen los parques, el arbolado lineal de las calles, los setos, los
corredores verdes de espacios naturales o seminaturales y hasta
los jardines privados.

En este aspecto, las politicas y estrategias actuales tratan de
impulsar la infraestructura verde, a través de la reforestacion de los
suelos y la revegetacion de espacios urbanizados, con el propdsito
de incrementar la capacidad de sumidero de carbono, fortalecer los
servicios ecosistémicos y la capacidad amortiguadora frente a los
impactos climaticos, incorporando de forma efectiva la mejora de la
conectividad y la restauracion ecolégica.

3.3.TRANSICION ENERGETICA Y LA
DESCARBONIZACION DE LA ECONOMIA

Dentro de la transicion ecoldgica se sitUa la transicion energética.
La transicion energética se define como el conjunto de cambios en
los modelos de produccion, distribucion y consumo de energia para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y alcanzar una
mayor sostenibilidad.

LLa tendencia actual en la descarbonizacion de las empresas es cada
vez mas palpable y generalizada, impulsada por la necesidad de
reducir su huella de carbono, mitigar el cambio climatico y mejorar
sus beneficios econdmicos y sociales, en un contexto donde
se persigue alcanzar la neutralidad climatica, de acuerdo a los
objetivos establecidos por Espafna y Europa, para dar cumplimiento
a los compromisos mundiales por el clima, como los establecidos
en el Acuerdo de Paris. En este sentido, muchas empresas vy
organizaciones se estan comprometido publicamente a reducir sus
emisiones netas de carbono a cero para 2050 o incluso antes.




También, la descarbonizacion se esta intensificando en las areas
industriales y empresariales, donde las entidades de gestion,
administraciones y empresas estan invirtiendo en tecnologias
renovables, como la energia solar y edlica, la eficiencia energética
y, mas recientemente, con el desarrollo de las comunidades
energéticas industriales.

Otros ambitos empresariales que también estan trabajando en
la descarbonizacién incluyen el transporte y la movilidad. En el
transporte, la tendencia es acelerar la electrificacion de las flotas de
vehiculos y expandir los puntos de recarga para vehiculos eficientes.
Ademas, las administraciones estan planificado mayores inversiones
en el desarrollo de redes de transporte publico urbano eficientes
y sostenibles, con la finalidad de reducir el uso de transporte
contaminante, especialmente en grandes areas metropolitanas, y
reducir paulatinamente el trafico. En este sentido, se esta aprobando
legislaciones relacionadas con el cambio climatico y la movilidad
sostenible que afectaran cada vez mas a las areas industriales y
empresas instaladas.

Finalmente, existe un interés creciente de alcanzar el objetivo
de huella de carbono cero o negativa por parte las empresas y
organizaciones. Algunas empresas estan utilizando tecnologias
de captura de carbono en sus procesos industriales, mientras que
otras estan compensando de manera voluntaria sus emisiones
mediante los mecanismos de compensacion oficiales, a través de la
participacion o aportacion a proyectos de absorcion de didxido de
carbono, o proyectos de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero realizadas por terceras personas, como proyectos de
reforestacion y conservacion de bosques.




4. MARCO DE REFERENCIA

A continuacion se exponen las principales politicas, estrategias
y planes de accién para la mejora de la competitividad e
innovaciéon que constituyen el marco de referencia basico del
Plan Estratégico.

4.1. EUROPEO

— Estrategia Industrial Europea [COM(2020) 102 final].

— Estrategia para las pymes en pro de una Europa sostenible y
digital [COM(2020) 103 final].

— Pacto Verde Europeo [COM (2019) 640 Final)].

— Agenda Digital para Europa y Comunicacion de la Comision
“Brujula Digital 2030: el enfoque de Europa para el Decenio
Digital” [COM/2021/118 finall.

— Agenda Urbana para la Unién Europea, 2016

— Carta europea de la pequena empresa, 2000

— Marco Financiero Plurianual (MFP) 2021-2027: Mercado Unico,
innovacion 'y economia digital; Horizonte Europa; Fondo
InvestEU; otros.

— Plan de Recuperacion para Europa: NextGenerationEU

4.2. RUP

— Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité
de las Regiones “Dar prioridad a las personas, asegurar el
crecimiento sostenible e inclusivo vy liberar el potencial de las
regiones ultraperiféricas de la UE” COM/2022/198 final.
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— Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al
Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité
de las Regiones “Dar prioridad a las personas, asegurar el
crecimiento sostenible e inclusivo y liberar el potencial de las
regiones ultraperiféricas de la UE” COM(2022) 198 final.

— Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions “Putting people first, securing
sustainable and inclusive growth, unlocking the potential of the
EU’s outermost regions” COM(2022) 198 final.

| 4.3. NACIONAL

Directrices Generales de la nueva politica industrial 2030, 2019.

— Iniciativa Industria Conectada 4.0 y la Agenda para el
fortalecimiento del sector industrial en Espana, 2014.

— Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia (PRTR):
Componente 12 “Politica Industrial Espafa 2030” y Componente
13 “Impulso a la pyme”

— Espana Digital 2026, 2022.

— Marco Estratégico en politica de pyme 2030, 2019.

— Estrategia Espafa Nacion Emprendedora, 2021.

— Estrategia de Internacionalizaciéon de la Economia Espanola
2017-2027, y Planes de Accion.

— Estrategia Espafiola de Economia Circular “Espafa 2030” (EEEC),
y | Plan de accién 2021-2023, 2021.

— Agenda Urbana Espafiola 2030, 2019.

— Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (en
actualizacion).

— Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030,
2021

— Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad
y Restauracion Ecoldgicas, 2021.

— Programa Plurirregional de Espana FEDER 2021-2027.

— Presupuestos Generales del Estado para 2022 (asignacion

Comunidad energética de Arinaga)
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| 4.4. REGIONAL | [ 4.5.INSULAR

Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC)
2022-2027, 2022.

Agenda Digital de Canarias 2025 (ADCAN25)
Estrategia de especializacion inteligente en [+D+i de
Canarias 2014-2020, 2015.
Estrategia Operativa de
Economia Canaria, 2017.
Estrategia Canaria de Economia Azul 2021-2030, 2021.
Estrategia Canaria de Economia Circular 2021-2030,
2021.

Plan Integral de Residuos de Canarias (PIRCAN) 2021-
2027, 2021.

Estrategia Canaria de Accion Climatica (ECAC 2040),
2022 (en version inicial).

Estrategia de Energia Sostenible en las Islas Canarias,
2022.

Estrategias de apoyo al PTECan:

fotovoltaico, energias marinas, otras.
Plan de Ahorro Energético y Despliegue de Renovables
de Canarias, 2022.
Plan de Transicion Energética de Canarias PTECan-2030,
2022 (borrador).
Ley 6/2022, de 27 de diciembre, de cambio climatico y
transicion energética de Canarias.
Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030.
Programa Operativo FEDER Canarias (2021-2027).
Programa Operativo FSE PLUS (2021-2027).
Programas y proyectos en el marco del Fondo de
Desarrollo de Canarias (FDCAN) 2021-2025.
Zona Especial Canaria (ZEC). Ley 19/1994, de 6 de julio,
de Modificacion del Régimen Econdomico y Fiscal de
Canarias y posteriores modificaciones.

Zona Franca. Legislacion aplicable.

Internacionalizacion de la

autoconsumo

Plan Insular de Ordenacion de Gran Canaria. Adaptacion Ley
19/2003 (aprobacion 2022) y planes territoriales sectoriales.
Estudio de Areas Industriales y | Plan Estratégico de Areas
Industriales de Gran Canaria, 2017.

Estudio Socioecondémico del sector industrial de Gran Canaria,
2022 (en elaboracion).
Plan Hidroldgico de la D. H. de Gran Canaria, 2019.
Plan Especial de Gestion del Riesgo de Inundacion de la D.H. de
Gran Canaria, 2020.

Programas y proyectos de Fondo de Desarrollo de Canarias
(FDCAN), Gran Canaria.

4.6. LOCAL

Plan General de Ordenacion de la Villa de Aglimes. Aprobacion
definitiva, 2017.

Ordenanzas municipales.

Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES)
de Aguimes.

Plan de Movilidad Sostenible (PMUS) del Poligono Industrial de
Arinaga.
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EMPRESARIAL
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5.1. CONTEXTO TERRITORIAL

Con objeto de contextualizar el tejido empresarial asentado en
la Zona Industrial de Arinaga, se muestran datos del numero de
empresas y empleo por sectores, y forma juridica a nivel municipal,
insular y regional.

5.1.1 Empresas

Tabla 4. Distribuciéon de empresas por sectores del contexto
territorial de la ZIA. Ao 2022 (4T)

SECCION CNAE EMPRESAS EMPRESAS/TOTAL
Agiiimes nggﬂa Canarias Agiiimes Gran Canarias
(n.°) (n.°) (n.°) (%) Canaria (%) (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 37 782 2.357 3,49 3,30 3,86
Industria 144 1.221 2.863 13,57 5,15 4,69
Construccion 136 2.146 5.778 12,82 9,06 9,47
Servicios 744 19.544 49.991 70,12 82,49 81,97
Total 1.061 23.693 60.989 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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5.1.2 Empleo

Tabla 5. Distribucion del empleo por sectores del contexto territorial de la ZIA. Ao 2022 (4T)

SECCION CNAE EMPRESAS EMPRESAS/TOTAL
Agiiimes c S;:Pia Canarias Agiiimes Gran Canarias
(n.°) (n.°) (n.°) (%) Canaria (%) (%)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 409 7.970 22.017 2,72 2,18 2,41
Industria 2.345 17.892 39.246 15,58 4,78 4,29
Construcciéon 1.356 21.388 56.756 9,01 572 6,21
Servicios 10.937 326.944 795.976 72,69 87,37 87,09
Total 15.047 374.194 913.995 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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5.1.3 Categoria de empresas

Tabla 6. Distribucion de empresas segun estrato de asalariados. Aho 2022 (4T)

CONCEPTO EMPRESAS EMPRESAS/TOTAL
Agliimes Gran Canarias  Agiiimes Gran Canarias
(n.°) Canaria (n.°) (n.°) (%) Canaria (%) (%)
De 1 a 9 asalariados 784 19.585 518377 73,89 82,66 84,24
De 10 a 49 asalariados 239 3.369 7.980 22,53 14,22 13,08
De 50 a 249 asalariados 35 622 1.356 3,30 2,63 2,22
250 0 mas asalariados 3 117 276 0,28 0,49 0,45
Total 1.061 23.693 60.989 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)

5.1.4 Naturaleza juridica

Tabla 7. Distribucion de empresas segun naturaleza juridica. Ao 2022 (4T)

CONCEPTO EMPRESAS EMPRESAS/TOTAL
Agiiimes Csnrg:} a Canarias Agiiimes Gran Canarias
(n.°) (n.°) (n.°) (%) Canaria (%) (%)
Persona fisica 308 9.282 26.157 29,038 39,18 42,89
Persona juridica 753 14.411 34.832 70,97 60,82 57,11
Total 1.061 23.693 60.989 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)
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| 5.2. CARACTERIZACION EMPRESARIAL | Tabla 8. Registros del censo de empresas con disponibilidad de
datos (n.°)
En este apartado se realiza un analisis cuantitativo de las empresas N.° REGISTROS
que tienen su actividad econémica en la Zona Industrial de Arinaga, CONCEPTO OBTENIDOS %
a través de las principales variables que permiten caracterizar el Denominacion social. CIF. Forma
tejido empresarial existente en la zona industrial. juridica, Direccion, CNAE: Cédigo 678 100,0%
de vida, Fecha de constitucion
La finalidad que se persigue es, por un lado, retratar el tejido R 0
empresarial de la ZIA, identificando la tipologia de empresas N BmpIEEeles 591 87,2%
instaladas vy, por otro, evidenciar el peso econémico de la zona Cifra de negocio (ventas) 547 80.7%
industrial en relacion a la economia local y su entorno. '
. . . Resultado del Ejercicio 569 83,9%
En primer lugar, y con objeto de conocer las empresas instaladas en
la Zona Industrial de Arinaga, se han recopilado diferentes bases de Fuente: Elaboracion propia
datos para conformar el censo de empresas y entidades de la ZIA.
Las fuentes de informacion utilizadas son: 5.2.1 Empresas
— Censo de empresas de la Guia de la Zona Industrial de En base a la actualizacién del censo de empresas y, una vez
Arinaga de AENAGA. eliminadas las empresas extinguidas, el censo actual esta constituido
— Listado de propietarios de ECOAGA. por un total de 678 empresas. .
— Base de datos basadas en el Registro Mercantil y otros
registros publicos. En la siguiente tabla se muestras las empresas desglosadas segun

) ) o fases de la zona industrial.
Una vez cotejadas las referidas bases de datos y eliminadas

duplicidades, el resultado obtenido es un censq conformado por Tabla 9. Distribucion del nimero de empresas segtn fases y
730 empresas, frente a las 664 empresas localizadas en el plan
estratégico anterior. Esta circunstancia se debe, por un lado, a una
mayor localizacion de empresas con respecto al anterior estudio EMPRESAS EMPRESAS

y, por otro, se explica por el aumento en el nUmero de empresas ZIA (N.°) ZIA/TOTAL (%)
creadas en los ultlmos Clngo anos, especialmente con sede principal Fase | 170 05,1%
en la Zona Industrial de Arinaga.

porcentaje sobre el total (n.°y %)

CONCEPTO

Fase Il 139 20,5%

Asimismo, de las 730 empresas, y de los datos obtenidos, 36
empresas se encuentran definitivamente extinguidas y 17 en Fase IlI 83 12,2%
disolucion, lo que se ha tenido en cuenta en el posterior analisis.

Fase IV 79 11,7%

La informaciéon que se ha obtenido y que es objeto de analisis es
acerca de los siguientes datos: CIF, Denominacion social, Direccion
completa (Codigo postal), Forma juridica, CNAE, N.° Empleados, Total 678 100,0%
Fecha de constitucion, Cifra de negocio (ventas), Resultado del
ejercicio y Codigo de vida. Fuente: Elaboracién propia

Fase P3-N 207 30,5%




5.2.2 Empresas por subsectores

Las empresas ubicadas en la Zona Industrial de Arinaga desarrollan a
un amplio espectro de actividades econémicas, tanto de la industria,
del comercio como del resto de servicios. Sin embargo, la actividad
economica del Poligono se concentra en dos grandes subsectores
como son el comercio al por mayor y al por menor (46,6%) y la
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industria manufacturera (20,6%). Ambos representan tres cuartas
partes del total de la actividad econdmica de la zona industrial.
En menor medida, le siguen las actividades relacionadas con la
construccion (9,9%), el transporte (4,1%). El resto de actividades
representan conjuntamente el 18,7% del total.

Tabla 10. Distribucion del nimero de empresas de la ZIA segun subsector productivo y porcentaje sobre el total (n.° y %)

SECCION CNAE

EMPRESAS EMPRESAS
ZIA (N.°) ZIA/TOTAL (%)

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3 0,4%
B. Industrias extractivas 1 0,1%
C. Industria manufacturera 140 20,6%
D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 7 1,0%
E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion 7 1,0%
F. Construccion 67 9,9%
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos de motor y motocicletas 316 46,6%
H. Transporte y almacenamiento 28 41%
|. Hosteleria 10 1,5%
J. Informacion y comunicaciones 7 1,0%
K. Actividades financieras y de seguros 3 0,4%
L. Actividades inmobiliarias 22 3,2%
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 17 2,5%
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares 26 3,8%
O. Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria 0 0,0%
P. Educacion 3 0,4%
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales 2 0,3%
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 10 1,5%
S. Otros servicios 9 1,3%
w(i)vidades de los hogares como empleadores y productores de bienes y servicios para uso 0 0,0%
U. Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 0 0,0%
Total 678 100,0%

Fuente: Elaboracion propia



5.2.3 Los CNAES mas representativos de la ZIA

Si se analizan las empresas por codigo CNAE (4 digitos), se observa
que los once CNAEs mas representativos de la zona industrial
representan el 27,3% de las actividades econdmicas en la misma.

Entre éstos, destacan tres actividades: 4520-Mantenimiento y
reparacion de vehiculos de motor, seguido de 4639-Comercio al
por mayor, no especializado, de productos alimenticios, bebidas y
tabaco y 6820 - Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia..

Tabla 11. Actividades (CNAEs) con mayor nimero de empresas en
la ZIA (n.°)

EMPRESAS
CNAE (N.9)

4520 - Mantenimiento y reparacion de vehiculos de 48
motor
4639 - Comercio al por mayor, no especializado, de 23
productos alimenticios, bebidas y tabaco
6820 - Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta 17
propia
2512 - Fabricacion de carpinteria metalica 16
46783 - Comercio al por mayor de madera, materiales 16
de construccién y aparatos sanitarios
4531 - Comercio al por mayor de repuestos y 13
accesorios de vehiculos de motor
4321 - Instalaciones eléctricas 12
4941 - Transporte de mercancias por carretera 11
4669 - Comercio al por mayor de otra maquinaria y 11
equipo

4759 - Comercio al por menor de muebles, aparatos
de iluminacion y otros articulos de uso doméstico en 9
establecimientos especializados

4110 - Promocién inmobiliaria 9

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.4 Empresas industriales

Uno de los objetivos basicos que persigue la EDIC 2022-2027
es incrementar el tejido industrial de Canarias, y especificamente
ampliar el tejido manufacturero. A continuacion se detalla el nUmero
de empresas consideradas industriales, asi como las empresas
manufactureras con presencia en la zona industrial.

Tabla 12. Empresas “industriales” sobre el total de empresas del
Poligono Industrial (n.°y %)

EMPRESAS EMPRESAS

CONCEPTO (N.°) (%)
Subtotal CNAEs Industriales (*) 202 29,8%
Subtotal CNAEs Industriales 140 20.6%

manufactureros (**)

Total 678 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

(*) Division 10-33; Grupos 38.2; 38.3; 45.2; 58.2; 59.1; (excepto 59.14; 59.17;
59.18); 59.2; 71.2; 72.1; 95.1; 96.01 (solo lavanderias industriales).

(**) Seccion C



5.2.5 Categoria de empresas

La clasificacion de empresas segun su tamano, la divide basicamente
en pymes (microempresas, pequenas y medianas empresas) y
grandes empresas.

Atendiendo Unicamente al numero de empleados, sin tener en
cuenta otras consideraciones, el 95,9% de las empresas presentes
en la ZIA son pymes (<250 empleados), entre las que destacan
significativamente las micropymes (51,8%).

Tabla 13. Categoria de empresas de la ZIA segun estrato de
empleados y porcentaje sobre el total (n.°y %)

CONCEPTO EMPRESAS EMPRESAS/
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Tabla 14. Categoria de empresas de la ZIA segun cifra de negocio y
porcentaje sobre el total (n.°y %)

EMPRESAS EMPRESAS/

el B2 (N.9) TOTAL (%)
Micropyme (Menos de 2 M€) 364 66,5%
ﬁ’gql\%%ﬁa pyme (De 2 a menos de 115 21,0%
gﬂgﬁ/il%r)]a pyme (De 10 a menos de 47 8,6%
géag)de (De 50 o mas millones 21 3,8%
Total 547 100,0%

(N.°) TOTAL (%)
Micropyme (De 1 a 9 empleados) 306 51,8%
Pequena (De 10 a 49 empleados) 214 36,2%
Mediana (De 50 a 249 empleados) 47 8,0%
Grande (250 o mas empleados) 24 4,1%
Total 591 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Desde el punto de vista del volumen de ventas, son pymes (<250
empleados) el 96,2% de las empresas, alcanzando las micropymes
el 66,5% del total.

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos de
manera agrupada:

Tabla 15. Categoria de empresas segin empleo y facturacion en
porcentaje sobre el total (%)

EN FUNCION EN FUNCION DE LA
DEL EMPLEO: FACTURACION
CONCEPTO v ibRESAS/TOTAL EMPRESAS/ TOTAL
(%) (%)
pyme 95,9% 96,2%
Gran Empresa 4,1% 3,8%
Total 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia



5.2.6 Naturaleza juridica

En la distribucion segun la forma juridica de las empresas analizadas,
la forma predominante en la constitucion de una empresa en la ZIA
es la Sociedad Limitada (85,1%), seguida muy por debajo de la
Sociedad Andnima (9,9%). El resto de formas juridicas aglutina el
5,0% sobre el total.

Tabla 16. Distribucidon segun la forma juridica de las empresas (n.°
y %)
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5.2.7 Empresas por edad

La poblacion de empresas en la zona industrial esté caracterizada
por la amplia representacion de empresas veterana, pues el 50,9%
de las empresas activas existian hace 20 o mas anos.

Las empresas jovenes, de 5 afos 0 menos afnos, suponen el
10,9% del total, y las empresas “muy jovenes” (dos afios 0 menos)
alcanzan el 5,9% de la poblacion empresarial. Con sede principal en
la Zona Industrial de Arinaga se han constituido en los ultimos cinco
anos un total de 74 empresas.

Tabla 17. Empresas por edad (n.°y %)

EMPRESAS EMPRESAS/

GOl (N.°) TOTAL (%)
Empresa (< 5 afios) 74 10,9%
Empresa (De =5 a 10 anos) 86 12,7%
Empresa (De =10 a 20 afios) 173 25,5%
Empresa (< 20 afios) 345 50,9%
Total 678 100,0%

TIPO DE ENTIDAD ENTIDAD (N.°) EC'\)I'-I'I:!A?_A(“I’Z/)
Sociedad Anénima 67 9,9%
Sociedad Limitada 577 85,1%
Empresario Individual 5 0,7%
Cooperativas 2 0,3%
Sociedad civil 19 2,8%
Asociacion 2 0,3%
Organismos publicos 2 0,3%
Otros 4 0,6%
Total 678 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

5.2.8 Procedencia geografica

En cuanto a la procedencia geografica de las empresas, se observa
que la mayoria tienen su sede principal en el municipio de Aguimes
(el 69,5%) y en menor medida en el resto de municipios de la isla
(20,6%). El 9,9% restante de las empresas tienen su sede principal
en otras partes de la region (4,0%) y del pais (5,9%).



Tabla 18. Distribucién de empresas segun sede principal y porcentaje
sobre el total (n.° y %)

EMPRESAS EMPRESAS
SEDE PRINCIPAL (N.°) (%)
E{Rpresas con sede principal en: 461 68,0%
Empresas con sede principal en:
Resto AGUIMES 10 1,5%
Empresas con sede principal en:
Resto GRAN CANARIA 140 20,6%
Empresas con sede principal en:
Resto CANARIAS 2r 4.0%
Empresas con sede principal en:
Resto ESPANA 40 5.9%
Total 678 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

5.2.8 Exportacion

El porcentaje de pymes espafiolas que estan exportando va en
aumento de forma constante desde 2008. De los datos obtenidos
de las empresas de la zona industrial, se constata que el 10,3% de
las empresas son exportadoras frente al 89,7% que aln no lo son.

Tabla 19. Distribucion del nimero de empresas segun si exportan o
no y porcentaje sobre el total (n.°y %)

EMPRESAS EMPRESAS
CONCEPTO (N.°) (%)
Empresas exportadoras (€) 70 10,3%
Empresas NO exportadoras (€) 608 89,7%
Total 678 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.9 Cifra de negocios

Se muestra la cifra de negocios que comprende los importes
facturados por las empresas por la prestacion de servicios y venta
de bienes. Resaltar que los datos que se muestran reflejan la cifra
de negocio total de cada empresa, ya sea fruto de su actividad en
la zona industrial como en otros establecimientos fuera de la misma.

Tabla 20. Distribucién del importe neto de la cifra de negocios de
las empresas de la ZIA, del porcentaje sobre el total y la ratio de
facturacion por empresa (n.%, € y %)

CIFRA DE
ciFrape CIFRA DE NEGOCIO

EMPRESAS NEGOCIO  POR
NEGOCIO gy ippESAS EMPRESA

AMBITO

TERRITORIAL (N.°) (M€)

Empresas con
sede principal 461 834,52 4,1% 1,23
en: ZIA

Empresas con
sede principal 10 7,69 0,0% 0,01
en: AGUIMES

Empresas con
sede principal 140 871,03 4,3% 1,28
en: INSULAR

Empresas con
sede principal 27 283,98 1,4% 0,42
en: REGIONAL

Empresas con

sede principal
en: Resto 40| 18.188,47 90,1% 26,83

Nacional

Total 678 | 20.185,69 100,0% 29,77

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Nota: Con objeto de reducir la distorsion de datos no se ha tenido en cuenta
las empresas de El Corte Inglés vy Lidl, por su elevada facturacion sobre el total.



5.2.10 Empresas destacadas por ventas

En la siguiente tabla se listan las empresas mas destacadas por
ventas, instaladas en la zona industrial. Todas tiene su sede principal
fuera de Canarias y superan los 250 M€ de ventas, segun el Ultimo
balance disponible.

Tabla 21. Empresas destacadas por ventas (M€)

EMPRESA

EMPRESAS (N.%)

EL CORTE INGLES SA (CENTRO DE
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5.2.11 Empresas segun resultado del ejercicio

El resultado de explotacion de una empresa muestra los beneficios
0 pérdidas experimentados por la misma como consecuencia del
desarrollo de su actividad propia. Con los Ultimos datos disponibles
de empresas con resultados, el 74,3% de las empresas obtuvieron
resultados positivos y casi el 25,7% finalizaron el ejercicio en
pérdidas.

Tabla 22. Distribucion del nimero de empresas segun resultado del
ejercicio (Ultimo Balance disponible) y porcentaje sobre el total (n.°
y %)

EMPRESAS EMPRESAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

OPORTUNIDADES) (>10.000 M€)
LIDL SUPERMERCADOS SAU (>1.000 — 5.000 M€)
NEUMATICOS SOLEDAD SL (>250 — 1.000 M€)
ISDIN SA (>250 — 1.000 M€)

(N.°) (%)
Resultado Positivo 423 74,3%
Resultado Negativo 146 25,7%
Total 569 100,0%

TEKA INDUSTRIAL SA (>250 - 1.000 M€)

BRENNTAG QUIMICA SAU (>250 - 1.000 M¥€)

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

5.2.12 Estado de actividad

Respecto a la actividad de la poblacién de empresas analizadas, se
consideran “activas” el (77,9%), seguida de aquellas que incumplen
la obligacion legal de depositar las cuentas (6,3%) y con cierre de
hoja registral (5,3%). Finalmente, el (4,9%) de las sociedades se
encuentran definitivamente extinguidas y el 2,2% en disolucion.
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Tabla 23. Distribucion de las empresas segun estado (n.° y %)

Tabla 24. Evolucién del nimero de empresas de nueva creacién con
sede principal en la ZIA segun subsector productivo y porcentaje

ESTADO EMPRESAS EMPRESAS sobre el total (n.°y %)
(N.°) (%)
(1) Viva 569 77,9% CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL %
2) Incumplimiento de la obligacion
@ deposito do cuntas, 46 6.3% CNAES Indlustriales () 4 4 5| 7| 22| 297%
3) llocalizable 7 1,0% C. Industria
© ° manufacturera 3 3 2 4 13| 17,6%
(4) Inactiva seguin nuestras fuentes 9 1,2% D. Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y 0 0 1 0 2 2, 7%
aire acondicionado
(5) Baja seguridad social 4 0,5% E. Suministro de
agua, actividades .
. : : d iento,
(6) Cierre de hoja registral 39 5,3% ggsst%%egremrggiguos y 0 0 0 1 1 1.4%
descontaminacion
(7) Concurso 4 0,5% .
F. Construccién 2 0 0 4 6| 8,1%
(8) Disolucién 16 2,2% G. Comercio al por
mayor y al por menor;
L o reparacion de vehiculos 8 6 12 4 33| 44,6%
(9) Extincién 36 4,9% de motor y motocicletas
H. Transporte y
Total 730 100,0% almacenamiento 0 oo 2 27%
Fuente: Elaboracion propia . Hosteleria 0 0 0 0 0| 0,0%
J. Informacion y
5.2.13 Creacion de empresas comunicaciones 0 1 2 0 3| 41%
) B . . K. Actividades financieras 0 0 1 0 1 1 4%
Uno de los factores esenciales para lograr que el poligono industrial y de seguros 79
sea competitivo y preserve su sostenibilidad econémica y social, .

) : . L. Actividades 0
radica precisamente en atraer nuevas empresas e impulsar el A 0 0 1 2 41 5,4%
emprendimiento. En los Ultimos afnos, en la zona industrial se —

. . . . M. Actividades
evidencia una tendencia al alza en la creacion de empresas, profesionales, cientificas 0 0 0 2 2| 2,7%
mayoritariamente micropymes y dedicadas al comercio y a la y técnicas
industria. N. Actividades
administrativas y servicios 1 0 1 1 4 5,4%
) auxiliares
En concreto, en el periodo 2018-2022 se han creado 74 empresas, R Activi e
) o . Actividades artisticas,
de la cuales 69 empresas tienen sede principal en la ZIA. Respecto a recreativas y de 2 0 0 1 3| 4,1%
estas, el mayor niimero de nuevas empresas instaladas se enmarcan entretenimiento
L. “ T o, : i [¢)
en actividades ple Comercio” (44,6 A)) seguida d.e, Ir:dustrla (17,6%). Total 16 11 20! 20 74/100,0%
En menor medida, en el sector de la “Construccion” (8,1%). El resto

de actividades aglutina el 29,7% restante.

Fuente: Elaboracion propia



5.2.14 Propietarios

Respecto a la titularidad de los inmuebles, existen un total 836
propietarios en la ZIA. Entorno al 84,4% de los propietarios son
sociedades, predominando las sociedades limitadas, el 14,2%
personas fisicas, y el restante 1,3 % corresponde a otras entidades
publicas y privadas.

Tabla 25. Distribucion del nimero de empresas segun si exportan o
no y porcentaje sobre el total (n.°y %)

EMPRESAS EMPRESAS

CONCEPTO (N.°) (%)
Sociedades (S.L. y S.A.) 706 84,4%
Personas fisicas 119 14,2%
Otras entidades publicas y privadas 11 1,3%
Total 836 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

5.3. ANALISIS COMPARATIVO DEL AREA EMPRESARIAL

En un analisis comparativo con otras zonas o poligonos industriales,
se atiende al estudio “ESTADO CONSERVACION DE LAS AREAS
EMPRESARIALES DE GRAN CANARIA” del Cabildo de Gran Canaria,
en el cual se realiza una valoracion de las zonas empresariales de la
isla en funcion del estado dotacional y su conservacion de una serie
de infraestructuras consideradas “basicas de primer nivel”, sin llegar
a considerar otros servicios e instalaciones de apoyo.

Dicho estudio concluye que el grado de dotacion basica y su estado
de conservacion en la zona industrial de Arinaga es considerado en
general “adecuado”.
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En la siguiente tabla se muestra desglosado el estado dotacional y
Su conservacion, segun dicho estudio.

Tabla 26. Estado de dotaciones basicas del Poligono Industrial de
Arinaga

DOTACIONES ESTADO

Estado calzadas Adecuado
Estado aceras Adecuado
Tréafico Moderado
Aparcamientos Adecuado
Senales Adecuado

Fuente: Estado Conservacion de las Areas Empresariales de Gran Canaria

Finalmente, el estudio concluye que si se analizan otros factores
mas alla de las infraestructuras basicas (como son aspectos
medioambientales, evacuacion separativa de aguas contaminadas
de depuracion, barreras vegetales etc., o servicios tales como
dotaciones sanitarias, de guarderia, banca, etc.) el grado de
dotacion, y estado de conservacion de las zonas industriales en la
Isla de Gran Canaria resulta en general “muy bajo”, por lo que en
ninguin caso, se puede indicar que existe alguna zona cuya situacion
sea optima.



6. EVALUACION DEL
PLAN ANTERIOR

6.1. INTRODUCCION

En 2018 se aprobd el segundo Plan Estratégico de la Zona
Industrial de Arinaga 2018-2022. Con objeto de evaluar el grado
de cumplimiento de los retos y objetivos planteados en el citado
plan estratégico se realiza el andlisis basandose en los proyectos
estratégicos y segun los siguientes apartados:

— Cuadro de mando de indicadores de cumplimiento de los retos
y objetivos estratégicos.

— Resultados de los proyectos estratégicos aprobados del Plan
Estratégico 2018-2022.

— Documentos elaborados, en el marco de los proyectos
estratégicos.

Asi, el andlisis del cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico
2018-2022 arroja unos resultados positivos de cara a los retos y
objetivos definidos en el plan estratégico y en materia de colaboracion
publico-privada, tal como se deduce de la inversion publica recibida.
De acuerdo con dicho analisis, se han ejecutado o se encuentran en
ejecucion un total de 40 proyectos estratégicos con una inversion
total que alcanza los 10,16 millones de euros.
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6.2.CUADRO DE MANDO DE INDICADORES DE
RESULTADOS

A modo ilustrativo e introductorio, pueden mencionarse un conjunto
En el siguiente Cuadro de mando se definen, para cada reto
estratégico, los resultados esperados, medidos a través de uno o
mas indicadores de resultado, con un valor de referencia (valor base
en el momento de la definicion del plan estratégico) y un valor a
alcanzar en 2022.

Para ello, se ha seleccionado un conjunto reducido de indicadores
de los contemplados en el anterior plan estratégico, pero también,
en base a las nuevas politicas y estrategias, principalmente la
Estrategia de Desarrollo Industrial de Canarias (EDIC) 2022-2027,
la Estrategia de Energia Sostenible de Islas Canarias y el Programa
FEDER Canarias 2021-2027.




Tabla 27. Cuadro de mando de indicadores de resultados

RETO
ESTRATEGICO

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR

VALOR
BASE (2017)

VALOR
BASE (2022)
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OBSERVACION

Reto 1. Zona

Aumento de la inversion en la

Inversion en el periodo

El Valor base es el presupuesto del PE 2018-
2022. El Valor final corresponde con la inversion

empresas exportadoras.

% de empresas exportadoras

(70 empresas)

industrial referente . . ! 11,0 10,16 adjudicada. Si bien, la inversién aprobada fue
y bien gestionada. | #°"@ industrial. (Millones de €) mayor, sufriendo bajas en los procedimientos
Referente regional de contratacion.
y nacional en .
Exgﬁ)s{g%?é% 25(:2?;5856 propietarios/ N.° de propietarios 813 836 Censo de propietarios ECOAGA.
de areas A to de | .
empresariales. e#ﬂrgsaggriaﬁ acooperacion | o yg congresos organizados 0 2 Del periodo 2018-2022.

Mejora de las infraestructuras. Media anual de proy(?ctos de 3 46 Evalue@c[on de la cartera de proyectos

obras aprobados (n.?) estratégicos.
Mejora de la eficiencia % de reduccion del consumo
» o Datos de ECOAGA.
_ (o)

ﬁ?ggg;ﬁgtaea?;umicas. Sgk;:’”:]g)g'a final (alumbrado 0 60-70% Reduccion en el periodo: 565.000 kw anuales.
Reto 2. Zona
industrial de Aumento del uso de las Capacidad de produccion de 0 155 Proyectos en ejecucion (2 instalaciones
calidad, inteligente | energias renovables. energia renovable (kW) fotovoltaicas).
y accesible. Despli de infraestruct N.ed tos d

d gsc%lri%ﬁiﬂgelg ;ellteesrr:’gt(i:\/grs&.ls in.stalgdpousn 0s de recarga 0 4 Instalados por el Consejo Insular de la Energia.

Apoyo a la transicion digital N.° de proyectos de apoyo a 0 1_(§S|st¢ma de Proyecto finalizado (56 camaras y 1 centro

en poligonos industriales. la transicion digital vigeocamaras control).

control tréfico)

Q;rgg;tgsc??s?;;?gso de N.° de empresas instaladas 655 678 Base de datos del censo de empresas.
Egtt?sﬁ’i azlona Aumento del tejido industrial. | N.° de empresas industriales 170 202 Base de datos del censo de empresas.
competitiva con .
%ﬁ};gcolon de alzpy)grrwte;n?sﬁ%mpresas de N.° de empresas de 10 o méas 302 285 Base de datos del censo de empresas.

Aumento de la proporcion de 11,3% 10,3%

(70 empresas)

Base de datos del censo de empresas.

Reto 4. Zona
industrial
sostenible e
innovadora.

Aumento del parque de

N.° de vehiculos eléctricos

vehiculos de la entidad de L 0 1 Datos flota de ECOAGA.

conservacion. adaquiridos

Aumento de la recoaida Cantidad de residuos Datos de ECOAGA. Datos de ECOAGA.

selectiva de resi duogs’ recogidos de manera 880 . Recogida de Papel-carton, pléasticos, maderas y
' selectiva (toneladas/afo) parachoques.

Apoyo a la transicion o 1 (Proyecto . - . :

energética en poligonos N.° de proyectos de apoyo a 0 de Comunidad Proyecto en ejecucion (estudios previos y

industriales.

la transicion energética

energética)

participacion empresarial)

Fuente: Elaboracion propia



6.3.RESULTADOS DE LOS PROYECTOS
ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2018-
2022

Alo largo de los anos de vigencia del anterior Plan Estratégico 2018-
2022, ECOAGA, junto con el Ayuntamiento de Aglimes y AENAGA,
han promovido proyectos y actuaciones que han contribuido a la
consecucion de los retos y objetivos del citado plan.

Aellohay que sumar, otros proyectos en la zonaindustrial promovidos
por entidades publicas y privadas, en los que ECOAGA, AENAGA
y el Ayuntamiento de Aguimes han colaborado de diversas formas.

Las siguientes tablas muestran indicadores de los proyectos e
inversiones estratégicas realizadas.

Tabla 28. Principales indicadores del periodo 2018-2022 (n.° y €)

INDICADOR UNIDADES OBSERVACION
Proyectos adjudicados 40 De los cuales 23 proyectos
(n-°) de obras y 17 de servicios.
Media anual de proyectos 8 Del periodo 2018-2022
adjudicados (n.°) (5 anos).

Inversion adjudicada 10,16 De la cual 48,6 % ejecutada

(euros) Millones de € |y 51,4% en ejecucion.

9,79 Representa el 96,3% del
Millones de € | total de la inversion.

Media anual de inversion 1,96 Del periodo 2018-2022
publica (euros) Millones de € | (5 afios).

Ayuda publica (euros)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29. Importe de las inversiones realizadas desglosado por eje
(€y %)

EJE IMPORTE %
Eje 2 Infraestructuras, instalaciones y
servicios 8.711.103 €| 85,7%
Eje 6 Excelencia empresarial y 038.384 €| 9 2o%
sostenibilidad . =70
Eje 7 Promocion y comunicacion 249937 €| 2,5%
Eje 1 Gestién y coordinacion 186.224 €| 1,8%
Resto de Ejes (3+4+5) 75145 €| 0,7%
Total 10.160.793 €| 100,0%

Fuente: Elaboracion propia
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Las principales administraciones que ha financiado los proyectos En la tabla siguiente se muestran los proyectos aprobados que han
son: recibido financiacion publica en el periodo 2018-2022, realizados en el
marco del Plan estratégico anterior:
— Ayuntamiento de Aglimes
—  Cabildo de Gran Canaria: Consejo Insular de la Energia de
Gran Canaria, Consejeria de Industria, Comercio y Artesania y
Consejeria de Gobierno de Hacienda y Presidencia.
— Gobierno de Canarias: Direccion General de Industria.

Tabla 30. Principales indicadores del periodo 2018-2022 (n.° y €)

N.° RESOLUCION IMPORTE DE IMPORTE DE FINANCIACION N.°DE ACCION ESTADO
e SlhEmry JREFERENCIA PROMOTOR  \p ;DICACION AYUDA PUBLICA  PUBLICA ) EJECUCION
Ahorro  energético en el
alumbrado publico del Poligono Gobierno de —
2018/2019 Industrial de Arinaga en la Fase 1162/2018 Ecoaga 154.720,35 101.218,92 Canarias (D.G.1.) 2.2.1. Finalizado
ll'y P3 Norte.
Mejora alumbrado publico Fase f
2017/2018 |1y IV del Poligono Industrial de | 01A/031/2017 | Ayto Aglimes | 332.402,11 332.402,11 Ay“r}gun?r'ﬁgtso de 2.2.1 Finalizado
Arinaga.
Gobierno de
Encuentros de dinamizacion Canarias (D.G.1.) 123
empresarial 'y Il Congreso / Cabildo de Ty -
2018/2019 Regional de Areas 1162/2018 Ecoaga 21.129,33 19. 747,04 Gran Canaria 471;1 Finalizado
Empresariales de Canarias. (Consejeria de o
Presidencia)
Mejoras de la red de
abastecimiento de agua de la Ayto de Gobierno de —
2018/2019 Zona P-3 Poligono Industrial de 44389 Agiiimes 207.880,73 207.880,73 Canarias (D.G.1) 2.2.1. Finalizado
Arinaga Fase I.
Plan de embellecimiento del .
2018/2019 | entorno del Poligono Industrial Ecoaga 180.000,00 180.000,00 Ay“r/fau”i‘r']‘jgtso de 2.4.2, Finalizado
de Arinaga. 9d
Acciones de dinamizacién en G(?:r? ”C(Jj;ng(raia
2018/2019 el parque empresarial, zona 137/18 Aenaga 10.060,00 10.000,00 (Consejeria de 7.21 Finalizado
industrial de Arinaga. Indqutria)
Mejoras de la red viaria de la .
2019/2020 | Fase | del Poligono Industrial de | 479/2019 Fcoaga 210.793,21 137.902,10 C;‘;ﬂ'gg‘(g%el) 852 Finalizado
Arinaga. T o
Buenas practicas en g_estic’)n de Gobierno de o
2019/2020 residuos y economia circular en 479/2019 Ecoaga 156.515,00 14.500,00 Canarias (D.G.1.) 6.2.1. Finalizado
el poligono industrial de Arinaga. U
Mejora  Alumbrado  Publico ’
2019/2020 | Poligono  Industrial  Arinaga- | 01A-004-2019 Ayto de 62.733,99 62.733,99 | Ayuntamiento de 221 Finalizado
: Aglimes Aglimes
Espinales.
Actuaciones de mejora de la .
2020/2021 | accesibilidad universal en el 602/2020 Ecoaga 209.506,00 137.060,00 Cg‘;ﬂf;”(%%el) g?g Finalizado
Poligono Industrial de Arinaga. i e

Fuente: Elaboracion propia
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N.° RESOLUCION IMPORTE DE IMPORTE DE FINANCIACION N.° DE ACCION ESTADO
e SlhEmry JREFERENCIA PROMOTOR  \p ;DICACION AYUDA PUBLICA  PUBLICA ) EJECUCION
Redaccion del Plan de Movilidad Gobierno de
2020/2021 Sostenible (PMUS) del Poligono 602/2020 Ecoaga 15.996,50 14.950,00 Canarias (D.G.1.) 6.3.1 Finalizado
Industrial de Arinaga. T
Mejora de la Seguridad Vial de Ayuntamiento de 6.3.2 —
2020 la Zona Industrial de Arinaga. 2020/00005233D Ecoaga 53.539,08 53.539,08 Agiiimes 510 Finalizado
Actuaciones Paisajisticas y de .
2020 la Seguridad Vial de la Zona | 2020/00005233D |  Ecoaga 106.960,92 106.960,92 Ay““Atau”i‘r'ﬁgtso de gj‘g Finalizado
Industrial de Arinaga. 9 e
Instalacion de un sistema de
cémaras de control y vigilancia Ayto de Ayuntamiento de 2.4.3. -
2020/2022 del trafico en la Zona Industrial Aglimes 330.000,00 330.000,00 Aglimes 6.3.2. Finalizado
de Arinaga.
Asfalto de un tramo de la
calle las casuarinas, desvio .
2021 povisional _y _accesos al|  Deoreto Ale. Ecoaga 608.926,74 628.926,74 | Avuniamiento de 2 Finalizado
Poligono Industrial de Arinaga 9 e
desde la GC-191.
Construccion e instalacion de la Decreto Alc. Ayuntamiento de —
2021/2022 escultura entre todos. 5021/2553 Ecoaga 96.300,00 96.300,00 Agiiimes 7.24 Finalizado
Dinamizacion de la comunidad
energética de Arinaga vy Gobierno de 2.2.2. —
2021/2022 promocion de la produccion y 634/2021 Ecoaga 15.996,50 14.950,00 Canarias (D.G.I) 610 Finalizado
uso de las energias renovables.
Redaccion del proyecto "Planta
de Transferencia y Tratamiento Cabildo de Gran -
2021/2022 de residuos no peligrosos en el 310/2021 Ecoaga 64.200,00 64.200,00 Canaria 6.2.1. Finalizado
Poligono Industrial de Arinaga".
Pavimentacion Asfaltica en la
Zona industrial de Arinaga: calle Ayto de Ayuntamiento de 211 —
2021/2022 los Cactus, Los Algarrobos y 28/06/2021 Agtiimes 282.411,52 282.411,62 Agtiimes 6.3.0 Finalizado
Canal Derecha e Izquierda.
Mejora y optimizacion de red h
2021/2022 | de abastecimiento de agua en|  2021/811L o 968.350,00 968.350,00 | AYuriamiento de 2.2.1. Finalizado
Arinaga (Fase II). 9 g
Dinamizacion empresarial del :
2019/2020 | Pol. Ind. Arinaga en materia de 479/2019 Aenaga 7.490,00 7.000,00 C;‘;ﬂ'j;”(%%el ) g?; Finalizado
financiacion publica. U e
Mejorar la red de saneamiento
en el Poligono Industrial de :
2019/2020 | Arinaga fase IV'y pavimentacion | 01A-001-2019 | Y10 0¢ 192.218,11 192.218,11 | Ayurtamiento de 211 Finalizado
asfaltica en las calles Los Olivos 9 9
y Los Cactus.
Buenas prég’gicas en gestion qe Gobierno de o
2020/2021 transformacion digital - Industria 602/2020 Aenaga 156.515,00 14.500,00 Canarias (D.G.1.) 4.21. Finalizado
Conectada 4.0. T

Fuente: Elaboracion propia
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N.° RESOLUCION IMPORTE DE IMPORTE DE ESTADO

FINANCIACION N.° DE ACCION

e SlhEmry JREFERENCIA PROMOTOR  \p ;DICACION AYUDA PUBLICA  PUBLICA ) EJECUCION
Adecuacion viaria en la Fase .
2020/2021 | IV del Poligono Industrial de| 44186 pyto do 272.838,23 272.838,23 | Cabldo de Gran 6.3.2. Finalizado
Ari Aglimes Canaria
rinaga
Fomento del asociacionismo )
mediante la contratacion, en G(?:r?”ggngﬁ a
2020/2021 el parque empresarial-Zona 45/20 Aenaga 79.810,56 28.000,00 (Consejeria de 7.21. Finalizado
Industrial de Arinaga 2020- i jer
2021, ndustria)
Promocién y  dinamizacion Cabildo de
comercial del pargue Gran Canaria -
2021/2022 empresarial, Zona Industrial de 09/2022 Aenaga 20.194,14 18.000,00 (Consejeria de 7.2.1. Finalizado
Arinaga Industria)
Subvencion a los empleadores Ayto de
parte de los costes sociales Acuerdo de Ayuntamiento de 6.4.1. —
deElznee derivados de la contratacion de 22/04/2021 Agglcr)gezy 50.000,00 50.000,00 Aglimes 1.2.2. Finalizado
desempleados del municipio. 9
Promocién de la Zona Industrial Ayto de
con el objetivo de incrementar Acuerdo de Ayuntamiento de —
2021/2022 o nimero de empresas 95/04/2021 Ag:gezy 50.000,00 50.000,00 Agiiimes 5.3.1. Finalizado
localizadas en la misma. 9
Elaboracién del Plan Estratégico Gobierno de
2022/2023 de la Zona Industrial de Arinaga 518/2022 Ecoaga 156.943,00 14.900,00 ° 1.1.2 En ejecucion
Canarias (D.G.1.)
2023-2027
Instalacion solar fotovoltaicas
sobre marquesinas modulares Gobierno de . i
2022/2023 en la calle de la fresadora del 518/2022 Ecoaga 273.114,48 178.673,03 Canarias (D.G.1.) 2.2.2. En ejecucion
Poligono Industrial de Arinaga
Depdsito regulador de Ayuntamiento de
2022/2023 | abastecimiento de agua para el | e, 98, de | Avto de 3.579.083,85 3.579.083,85 | Agiiimes / Cabido 211 En ejecucion
Poligono Industrial de Arinaga 9 de Gran Canaria
Suministro, instalacion, . .
legalizacion, puesta en servicio G(r::r?"g;ngﬁa g:ggg (%%ggjg
2022 4 ep“r‘g(?:rsg ade pgf:”ov eﬁ.‘éﬂfgi 2022/0B-04 (Consejo 90.391,01 90.391,01|  Insular de la 223. En ejecucion
eléctricos (VE) en el Poligono Insg\lg: ?:) la Eneg;angﬁ agiran
Industrial de Arinaga g
Suministro, montaje, Cabildo de Cabildo de Gran
instalacion, legalizacion, puesta Gran Canaria Canaria (Consejo
2022 en servicio de una instalacion 2022/0B-10 (Consejo 123.201,29 123.201,29 Insular de la 2.2.2. En ejecucion
solar fotovoltaica de 57,5 kW en Insular de la Energia de Gran
la cubierta del Edificio Ecoaga Energia) Canaria)
Dinamizacion y fomento del Cabildo de
asociacionismo empresarial en Gran Canaria —
2022/2023 ol parque empresarial, Zona 225/2022 Aenaga 32.872,29 15.000,00 (Consejeria de 7.2.1. Finalizado
Industrial de Arinaga 2022 Industria)

Fuente: Elaboracion propia
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N.° RESOLUCION IMPORTE DE IMPORTEDE  FINANCIACION N.°DEACCION ESTADQ
e SlhEmry JREFERENCIA PROMOTOR  \p ;DICACION AYUDA PUBLICA  PUBLICA ) EJECUCION
Dinamizacion 'y fomento del Cabildo de
asociacionismo empresarial en Gran Canaria . i
2022/2023 o parque empresarial, Zona 225/2022 Aenaga 10.700,00 10.000,00 (Consejeria de 7.21. En ejecucion
Industrial de Arinaga 2022. Industria)
. . Ayuntamiento de
5° Congreso Nacional de Areas Decreto Alc. h 1.2.3 -
2022 ; Ecoaga 151.292,00 151.292,00 | Aglimes / Cabildo Finalizado
Empresariales CEDAES. 2022/3405 de Gran Canaria 7.2.1
1% Premios a la excelencia Decreto Alc. Ayuntamiento de 6.4.2. . >
2022/2023 empresarial. 2022/3405 Ecoaga 30.000,00 30.000,00 Agliimes 707 En ejecucion
Limpieza integral de la Zona Decreto Alc. Ayuntamiento de . i
2022/2023 Industrial de Arinaga. 2022/3405 Ecoaga 428.708,00 428.708,00 Agiiimes 2.4.2. En ejecucion
Asfaltado y mejora de la
sefalizacion vial de un tramo de Decreto Alc. Ayuntamiento de 211 . i
2022/2023 11" calle de Los Albarrobos y de | 2022/3406 Ecoaga 193.092,06 193.092,06 | """ \qiiimes 6.3.2 En ejecucion
la calle Las Acacias.
Mejora del alumbrado publico
e instalaciones semaforicas en Decreto Alc. Ayuntamiento de . i
2022/2023 fases de la Zona Industrial de 2022/3405 Ecoaga 576.907,94 576.907,94 Aguiimes 2.2.1. En ejecucion
Arinaga.

Fuente: Elaboracion propia
(1): Principales acciones del Plan Estratégico de la ZIA (2018-2022), a las que
contribuye el proyecto.

Otros proyectos:

— Proyecto NESOI: ARINDEC-GRAN CANARIA. Industrial Energy
Community powered by Renewable Energies in the Arinaga
Industrial Area (Gran Canaria Island). Importe del Proyecto:
120.000,00 euros. Proyecto promovido por el Consejo Insular
de la Energia y financiado por Comisién Europea (NESOI
Consortium). El programa NESOI tiene como objetivo favorecer
el avance de la transicion energética de las islas.

— Desarrollo de la comunidad energética del Poligono Industrial
de Arinaga: desarrollo una plataforma digital inteligente. Importe
del Proyecto: 2.000.000,00 euros. Proyecto promovido por el
Consejo Insular de la Energia y financiado por el Gobierno de
Espafia mediante los Presupuestos Generales del Estado para
2022.




| 6.3. DOCUMENTOS ELABORADOS |

Durante el periodo 2018-2022 y en el marco de los proyectos
estratégicos ejecutados, se elaboraron una serie de documentos
tales como guias, proyectos técnicos, estudios, informes, videos y
otras publicaciones. A continuacion, se muestran los documentos
mas relevantes elaborados:

Tabla 31. Principales documentos elaborados

DOCUMENTO PROMOTOR

Informes personalizados de financiacion publica (42 informes de empresas). Ecoaga
Guia de Buenas practicas en gestion de residuos y economia circular. Ecoaga
Videos de buenas practicas de empresas (5 Videos). Ecoaga
Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) del Poligono Industrial de Arinaga. Ecoaga
Guia de oportunidades de financiacion de proyectos para la transicion energética. Ecoaga
Anteproyecto Planta de transferencia de residuos. Poligono Industrial de Arinaga. Ecoaga
Proyecto técnico "Planta de Transferencia y Tratamiento de residuos no peligrosos en el Poligono Industrial de Arinaga”. Ecoaga
Conclusiones del 5° Congreso Nacional de Areas Empresariales CEDAES. Ecoaga
Proyectos técnicos de obras (varios). Fcoaga /Aéuenfg;]iiiéz
Guia de financiacion publica para pymes. Aenaga
Guia de buenas practicas sobre la transformacion digital - industria conectada. Aenaga
Videos de buenas practicas de empresas (5 Videos). Aenaga
Video, material y campafias de promocion de la Zona Industrial de Arinaga. Ecoaga
Actualizacion de la pagina web y del directorio digital de empresas. Aenaga
Estudios e informes del proyecto de Comunidad Energética. Consejo Insul;;;c—;::

Fuente: Elaboracion propia
Mas informacion: http://www.zonaindustrialarinaga.com
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7. DIAGNOSTICO

7.1. INTRODUCCION

El andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades) es el analisis de la situacion de la Zona Industrial
de Arinaga que busca identificar las oportunidades y amenazas que
surgen en el entorno, asi como las fortalezas y debilidades internas.
La realizacion de este andlisis sirve para que la estrategia de la Zona
Industrial busque aprovechar las fortalezas internas para afrontar
las oportunidades y defenderse de las amenazas, y para que dicha
estrategia permita fortalecer los puntos débiles de la zona.

Las fortalezas y debilidades son los factores, los recursos vy las
destrezas de la Zona Industrial de Arinaga que permiten tener una
posicion mas favorable o desfavorable frente a otras zonas, asi como
repercuten en el logro de los objetivos.

Las oportunidades y amenazas son aspectos relativos al entorno,
que condicionan de alguna forma la viabilidad de la Zona Industrial
y actlan en general como tendencia, es decir, juegan en cierto
modo a futuro. En este analisis se incluyen las amenazas que el
entorno depara, y estarian relacionadas con los acontecimientos o
circunstancias externas, previsibles, y que dificultan el logro de los
objetivos de laZona Industrial. Ademas, se incluyen las oportunidades
que el entorno ofrece y que de aprovecharlas, ocasionaria ventajas
importantes.

7.2. DAFO

El analisis DAFO es consecuencia de la informacion disponible y
evaluacion realizada por ECOAGA de la Zona Industrial de Arinaga
y de su entorno. Para ello se ha realizado tanto un andlisis interno,
del que se obtienen las debilidades y fortalezas, como un andlisis
del entorno, del que se obtienen las amenazas y las oportunidades.
La planificacion estratégica con un andlisis conjunto procurara
subsanar las debilidades, al tiempo que potencia las fortalezas, al
objeto de aprovechar las oportunidades evitando las amenazas.

En nuestro caso el analisis queda expresado como sigue:
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INTERNO

Fortalezas

e Entidad de conservacion, con capacidad de
gestion y experiencia consolidada.

e Asociacion de empresarios, representativa y activa.

e Zona Industrial de Arinaga reconocida como
referente de colaboracion publico-privada.

e Pertenencia de ECOAGA a CEDAES.

e Adecuado estado de conservacion de
infraestructuras y prestacion de servicios basicos.

e Parcelas de titularidad publica y privada sin edificar.

e Proyecto de Comunidad energética en desarrollo.

e Proyectos y planes elaborados (Planta de
Transferencia, PMUS).

e Servicio de recogida selectiva de residuos y puntos
de recarga publicos.

e Elevada superficie de espacios verdes.

e Elevado tejido empresarial y participativo.

e Reconocimiento de la marca “Zona Industrial de
Arinaga”.

Debilidades

¢ Antigliedad y obsolescencia de infraestructuras, y
elevada dimensién para acometer su modernizacion.

e Problemas de trafico y movilidad. Necesidad de
inversiones en la infraestructura viaria y fomento de la
movilidad sostenible.

e Necesidad de infraestructura de gestion de residuos.

e Falta de planificacion a medio-largo plazo de los
espacios verdes y necesidad de restaurarlos.

e Baja presencia de empresas de alta tecnologia y de
elevado valor anadido.

e |ncipiente mejora en la inversion empresarial en |+D+i.
e Escaso nivel de innovacion de las empresas, motivado
principalmente por el reducido tamano de las mismas

y el coste de innovar.

e Empresas con dificultades para el acceso a
financiacion publica.

e Necesidad de potenciar la colaboracion entre empresas.
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EXTERNO

Oportunidades

e Proyectos de reforma y modernizacion del
poligono industrial. Cabildo de Gran Canaria como
gestor Unico de la Asociacion Mixta del Poligono
Industrial de Arinaga.

e Aprovechamiento de financiacion europea y estatal
para la recuperacion.

¢ Desarrollo de proyectos tractores de economia
circular y transicion energética mediante
colaboraciones estratégicas (Planta de
transferencia de residuos, Comunidad energética).

e Restauracion ecologica y de la biodiversidad de los
espacios verdes.

e Apoyo financiero y de las administraciones al
proyecto de Comunidad energética de Arinaga.

e Formacion para la mejora de capacidades
empresariales y el empleo.

e Apoyo a proyectos empresariales de transicion
industrial.

e Impulso a la implementacion de la Agenda 2030 y
aplicacion de los ODS.

Amenazas

e Alta competencia con otras areas empresariales.

e Elevado precio del suelo industrial.

e Continuidad del sistema de movilidad basado en la
dependencia de combustibles fosiles.

e Progresivo deterioro y obsolescencia de las
infraestructuras.

e Alta dependencia de los sistemas de energias
convencionales.

e Marco normativo ambiental y relacionado con el cambio
climatico mas exigente.

¢ \lulnerabilidad al cambio climatico y a los riesgos
naturales asociados, como inundaciones.

e Digitalizacion acelerada de la economia.

e Fuerte incremento de los costes de produccion de las
empresas.

¢ [nestabilidad e incertidumbre en la evolucion del
contexto socioecondmico general, tras sucesivas crisis
globales.



45

| 7.3. RETOS |

Una vez realizado el andlisis DAFO, que ha permitido conocer
las debilidades y fortalezas internas, asi como las amenazas vy
oportunidades del entorno, se concluye en que existen siete ejes
estratégicos en los que trabajar en la Zona Industrial para potenciar
las fortalezas, eliminar las debilidades, aprovechando al mismo
tiempo las ventajas de las oportunidades preparandose para
superar las amenazas, dichas areas son las siguientes:

— Reto 1. Zona industrial referente y bien gestionada.

Referente regional y nacional en la gestion y explotacion de areas
empresariales.

— Reto 2. Zona industrial de calidad, inteligente y accesible.

Calidad y modernizacion de las infraestructuras, equipamientos,
dotaciones y servicios de la zona industrial.

— Reto 3. Zona industrial competitiva con proyeccion de futuro.

Enclave empresarial competitivo y tractor de inversiones vy
empresas.

— Reto 4. Zona industrial sostenible e innovadora.

Estratégica en afrontar retos de sostenibilidad e innovacion.
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- Definicion
8 2 FORMULACION DE PRINCIPIOS La mision es una declaracion que sintetiza el propdsito o razon de

ser de la Zona Industrial.
El presente capitulo tiene como objetivo definir y concretar el fin

por el que nace la Zona Industrial de Arinaga, asi como su mision Comunica qué es lo que la asociacién esta tratando de hacer.
y vision, valores y politica corporativa. Explica, en términos generales, “quienes somos y qué hacemos”.
Describe por qué existe. No es tanto cual es su funciéon, como por
qué existe o qué propodsitos justifican su existencia.

La Zona Industrial de Arinaga tiene como Mision
configurar un espacio para impulsar y fomentar

la competitividad de las empresas, diversificar la
actividad empresarial y su proyeccion internacional,

Definicion asi como conservar y mejorar las infraestructuras,
instalaciones y recursos de la Zona Industrial.

Los fines constituyen la orientacion basica, necesaria para establecer
el proceso de planificacion. Son la razén de ser de la Zona Industrial
de Arinaga, los principios o la “idea” basica que impulsa a los

fundadores en el momento de su constitucion. 8.3. VISION
La Zona Industrial de Arinaga tiene como Finalidad Definicién
promover y facilitar el desarrollo econdémico,
empresarial y la cohesion social en su entorno. Declaracion en la que se describe como desea ser la Zona Industrial
en el futuro. Comunica en qué quiere convertirse en el largo plazo.

Explica, en términos generales, “a dénde vamos”. Es el conjunto
de servicios-ambitos de actuacion orientados a alcanzar la finalidad
o fines de la asociacion. Es decir, la imagen de la realidad futura,
deseable y alcanzable de la Zona Industrial.

La Zona Industrial de Arinaga tiene como Vision llegar
a ser un entorno, logistico y tecnoldgico de referencia
nacional e internacional, y ser reconocidos como
Zona Industrial de vanguardia, respondiendo a
criterios de mejora continua, excelencia y desarrollo
sostenible.
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| 8.4. VALORES CORPOR ATIVOS || 8.5. POLITICA

Definicion

Los valores son el conjunto de principios a los que el personal se
adhiere y que le anima en sus acciones. Los valores son la declaracion
de aspectos éticos, creencias y reglas de comportamiento personal
y corporativo. Asi como la declaracion de la relacion de la Zona
Industrial y sus interesados principales, tales como miembros,
organos de gobierno, empleados, empresas, administraciones
publicas, universidades, empresas publicas, etc.

Definicién

Las politicas sirven de nexo de union entre los fines, misiones y
objetivos de la Zona Industrial, y se formulan poniendo el acento en
aspectos cualitativos. Son necesarias para conseguir los objetivos
de la empresa.

Partiendo de politicas, se llegan a definir las diferentes acciones que
pueden facilitar la consecucion de beneficios para la Zona Industrial.

Responsabilidad, compromiso y  desarrollo
sostenible: actuamos de forma socialmente responsable
y somos consecuentes en todas nuestras actividades,
cuidando y respetando el entorno.

Etica y profesionalidad: basamos nuestras actuaciones
en criterios éticos, y contamos con personal cualificado,
con las competencias necesarias y adecuadas.

Participacion y cooperacion: estimulamos la
participacion y cooperacion de todas las empresas y
personas que forman la Zona Industrial, las entidades
colaboradoras, Administracion publica, Organismos
Publicos de Investigacion (OPIs) proveedores y sociedad
en general, en la realizacion de proyectos y actuaciones,
asi como para la satisfaccion de sus necesidades vy
expectativas.

Investigacion, desarrollo, innovacion y gestion del
conocimiento: promovemos la cultura de la innovaciéon
en productos, procesos Yy tecnologia, asi como de la
gestion del conocimiento como fuente para alcanzar
la competitividad de las empresas y la diversificacion
de su actividad empresarial. Para ello, potenciamos
la interaccion entre las Entidades y Administraciones
Publicas y las empresas.

Calidad: promovemos la cultura de la calidad, a través de
actuaciones que generen valor para las empresas de la
Zona Industrial y para la sociedad en general.

Conocer y satisfacer las expectativas de nuestros
asociados y otras partes interesadas, haciendo valer
nuestra condicién de agrupacién empresarial.

Sensibilizar, motivar, informar y formar a las empresas
y personal para fomentar su implicacion en los objetivos
de la Zona Industrial.

Conocer y cumplir todos los requisitos legales y
reglamentarios aplicables a las actividades de las
empresas, productos y servicios, asi como otros requisitos
que la Zona Industrial suscriba.

Garantizar la mejora continua y fomentar la cultura de
la gestion de la calidad, ambiental y prevencion de
riesgos laborales.

Acelerar Ila renovacion e incorporacion de la
tecnologia en las infraestructuras, dotaciones y servicios
de la zona industrial, con criterios de calidad y eficiencia
econbmica y ambiental.

Potenciar la competitividad y excelencia del enclave
empresarial, asi como su atractivo para las inversiones y
empresas.

Consolidar el liderazgo en la gestion y explotacion de
las zonas industrial y su proyeccion exterior.
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Lo que supone un nivel de detalle muy considerable y hace que Plan

Estratégico sea a su vez un Plan de Accion practico y completo. No

obstante hay que insistir en lo ya dicho anteriormente referente a

z z que todo Plan Estratégico debe ser una herramienta que conviene

9 o FORMULACION ESTRATEGICA que esté sometida a una continua revision y evolucion, en funcion

de las circunstancias o variables internas y externas, al grado de
La Formulacién Estratégica es la parte del Plan Estratégico en la cumplimiento y al resultado de las acciones ejecutadas.

que se concretan los ejes de actuacion, los objetivos generales de

los mismos, las lineas estratégicas de cada eje con sus objetivos | 9.2. EJES

especificos y las acciones a emprender para conseguirlos.

Como resultado de la labor de andlisis y sintesis realizada y con
el fin de cumplir la Misién de la Zona Industrial de Arinaga se
han formulado 5 Ejes Estratégicos coincidentes con las éareas de

9 1. INTRODUCCION icgjamon determinadas en las conclusiones del DAFO del capitulo

Como se ha dicho anteriormente, a una formulacion estratégica
acertada no se puede llegar sin hacer previamente una caracterizacion
de la Zona, un diagnostico imparcial de ventajas e inconvenientes Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos
observados, y una declaracion de principios de la Zona Industrial que
oriente las actuaciones que se proyecten. Este proceso previo y sus
resultados son los que se han plasmado en los capitulos anteriores.

Eje 1. Gestion y cooperacion

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso
comun

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas
Por tanto, a continuacion se procede a detallar la formulacion
estratégica para la Zona Industrial de Arinaga., en la cual se
especifican para cada una de las acciones: los indicadores de
resultado, los Agentes que se entiende deben estar implicados en
promover la ejecucion de la accion y -en los casos en que a priori
se pueden identificar- los responsables de buscar la financiacion
necesaria para llevarla a cabo asi como las entidades o fondos que,
en principio, se entiende que podrian financiarlas.

Eje 5. Promocioén y comunicacion

En total se han formulado:

5 Ejes Estratégicos
20 Lineas Estratégicas

38 Acciones
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9.3. OBJETIVOS

A continuacion se muestra en la siguiente tabla los objetivos

generales y especificos:

OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS

0.G.1. Asegurar la gobernanza eficaz y eficiente de la zona
industrial, asi como la coordinacion empresarial y colaboracion
publico-privada.

O.E.1.1. Garantizar la adecuada gestion y explotacion de la zona industrial,
desarrollando capacidades y disponiendo de l0s recursos necesarios e
instrumentos de planificacion y gestion para tal fin.

0.E.1.2. Consolidar y reforzar la cooperacion empresarial y la colaboracion
publico-privada, afianzando el reconocimiento de la Zona Industrial de Arinaga
como area modélica.

0.G.2. Avanzar en la modernizacion y eficiencia de las
infraestructuras, y su adecuacion a las necesidades de las
empresas e integracion en el entorno urbano vy territorial.

0O.E.2.1. Renovar y ampliar las infraestructuras, equipamientos y dotaciones
de uso comun de la zona industrial, a la vez que se persigue su adecuacion y
adaptacion a las nuevas exigencias del mercado productivo.

0.E.2.2. Desarrollar y operar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad.

0.G.3. Acelerar las transiciones ecoldgica y digital en la zona
industrial.

0O.E.3.1. Asegurar la calidad y fomentar unos servicios basicos mas eficientes
economica y ambientalmente.

0O.E.3.2. Desarrollar servicios especializados de uso comun o compartido para
apoyar la descarbonizacion de la economia, fomentar la economia circular y
apoyar la implementacion de la normativa de residuos por parte de las empresas
y la zona industrial.

0.G.4. Promover el desarrollo de la excelencia empresarial para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de las empresas,
contribuyendo a estimular el crecimiento econémico vy la
creacion de empleo.

O.E.4.1. Generar servicios comunes de valor a empresas y otras ventajas
competitivas, facilitando el desarrollo de capacidades para la transicion industrial,
las inversiones empresariales y el emprendimiento.

0O.E.4.2. Dinamizar el tejido empresarial de la zona industrial, favoreciendo
y apostando por la internacionalizacion, la sostenibilidad, la innovacion, la
digitalizacion vy la responsabilidad empresarial.

0.G.5. Potenciar la promocion de los productos y servicios de
las empresas y actividades de la zona industrial, consolidando
la imagen de marca de la Zona Industrial de Arinaga.

0O.E.5.1. Potenciar la promocion de las empresas e imagen corporativa de la
zona industrial, a la vez que dar difusion a los proyectos e iniciativas de la zona
industrial

0.E.5.2. Reconocer vy visibilizar la excelencia y el desempefo de las empresas
de la zona industrial.




| 9.4. ALINEACION DE RETOS CON EJES |

A continuacion se muestra en la siguiente tabla la alineacion de los
retos con los ejes estratégicos:

RETO RETOS EJES RELACIONADOS
Zona industrial referente y bien gestionada. Eje 1. Gestion y cooperacion
Reto 1 Referente regional y nacional en la gestion y explotacion de
areas empresariales. Eje 5. Promocién y comunicacién
Zona industrial de calidad, inteligente y accesible. Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos
Reto 2 Calidad y modernizacion de las infraestructuras,
equipamientos, dotaciones y servicios de la zona industrial. Eje 3. Servicios bésicos y especializados de uso comun
Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun
Zona industrial competitiva con proyeccién de futuro.
Reto 3 Enclave empresarial competitivo y tractor de inversiones vy | Eje 4. Dinamizacién y servicios de valor a empresas
empresas.
Eje 5. Promocién y comunicacion
Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos
Reto 4 Zona |In(.:Iustr|aI sostenible & mnovado.ra... . s Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun
Estratégica en afrontar retos de sostenibilidad e innovacion.
Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas




EJE 1 GESTION Y COOPERACION

Objetivo general
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Asegurar la gobernanza eficaz y eficiente de la zona industrial, asi como la coordinacion empresarial
y colaboraciéon publico-privada.

Linea estratégica 1.1.

Fortalecimiento de la gestién de la zona industrial

Accion 1.1.1

Mejoras para el funcionamiento de la entidad de gestion.

Alcanzar la excelencia en la actividad de ECOAGA, avanzando en el desarrollo y mejora continua
de la estructura, funcionamiento e imagen de la entidad de conservacion, convirtiéndola en una
administracion eficaz, digital, moderna y responsable.

Linea estratégica 1.2.

Redes y cooperacion

Integracion en redes y asociaciones empresariales.

Accion 1.2.1 Consolidar y reforzar la dinamica de cooperacion e integracion en redes y asociaciones industriales
y empresariales.
Organizacion y participacion de encuentros de areas industriales y empresariales.

Accion 1.2.2 Promover, organizar y participar en encuentros de areas industriales y empresariales para fomentar

la cooperacion empresarial y la colaboracion publico-privada.

Linea estratégica 1.3.

Cohesion social y territorial

Accion 1.3.1

Establecimiento y renovacion de acuerdos y convenios de colaboracion publico-privada.
Consolidar y reforzar la colaboracion publico — privada, que permita la canalizacion de recursos e
incentivos de las distintas administraciones hacia la zona industrial para fomentar el empleo vy la
empleabilidad, favorecer la actividad econdémica y mejorar servicios publicos.




EJE 2 INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS PUBLICOS

Objetivo general
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Avanzar en la modernizacion y eficiencia de las infraestructuras, y su adecuacion a las necesidades
de las empresas e integracion en el entorno urbano y territorial.

Linea estratégica 2.1.

Red de saneamiento y drenaje urbano

Nuevo colector de pluviales en Fase P3-Norte.
Permitir la evacuacion separada de las aguas pluviales en la fase P3-Norte para reducir la
contaminacion, incluida la que terminan en el mar, y evitar los problemas de desbordamiento y

Accion 2.1.1 . . o ) .
olores que se producen en el sistema de saneamiento durante los episodios de lluvia, debido a la
existencia de una red unitaria de aguas (residuales y pluviales) en esta fase y en el Poligono Industrial
de Arinaga, en general.
Mejora de la red de saneamiento y prevencion de la contaminacion.

Accién 2.1.2 Mejorar la recoleccion de las aguas residuales en la zona industrial y correcta evacuacion a la EDAR,

para reducir la contaminacion al subsuelo y favorecer su adecuado tratamiento y reutilizacion y, por
ende, el cumplimiento normativo.

Linea estratégica 2.2.

Abastecimiento de agua

Accion 2.2.1

Mejora de la red de abastecimiento y reduccion de pérdidas.
Garantizar la calidad del servicio de suministro de agua en la zona industrial, minimizando pérdidas y
evitando riesgos para la salud derivados del paulatino deteriorado y obsolescencia de la red existente.

Linea estratégica 2.3.

Infraestructuras viarias

Accion 2.3.1

Mejora y adecuacién de la red viaria.

Mejorar la movilidad, funcionalidad y seguridad de las personas y del transporte de mercancias
dentro del Poligono Industrial de Arinaga, a través de inversiones de mejora y remodelacion en su
red viaria.

Accion 2.3.2

Plan de sefalizacién vial de la zona industrial.
Mejorar la seguridad vial, a la vez que prevenir la siniestralidad vial, protegiendo de esta forma también
a las personas usuarias mas vulnerables (peaton, ciclista, motorista) en las vias.

Accion 2.3.3

Habilitacién de zonas de aparcamientos disuasorios y reserva de plazas.
Crear aparcamientos disuasorios, fuera de la calzada de las vias publicas, para atender la elevada
demanda que se soporta en determinadas calles o zonas de la urbanizacion industrial.

Accion 2.3.4

Actuaciones para mejorar la accesibilidad universal y movilidad peatonal.
Potenciar y mejorar la movilidad peatonal, aumentando las condiciones de accesibilidad, seguridad,
atractivo y confort en los principales itinerarios peatonales de la zona industrial.

Accion 2.3.5

Actuaciones para potenciar medios de transporte alternativos al vehiculo privado: transporte
publico y bicicleta.

Potenciar los modos de transporte sostenibles como son el transporte publico, la bicicleta y otras
formas de movilidad.




EJE 2 INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS PUBLICOS

Objetivo general

Avanzar en la modernizacion y eficiencia de las infraestructuras, y su adecuacion a las necesidades
de las empresas e integracion en el entorno urbano y territorial.

Linea estratégica 2.4.

Infraestructuras de generacién y suministro energético

Accion 2.4.1

Despliegue de energias renovables, principalmente mediante la implantaciéon de instalaciones
fotovoltaicas en zonas de aparcamientos y equipamientos publicos y comunitarios.

Aprovechar el potencial de la zona industrial para incrementar la participacion de las energias
renovables en la produccion de energia eléctrica, que contribuya a garantizar un suministro de fuente
sostenible, seguro, integrado en el entorno y descarbonizado en la zona industrial.

Accion 2.4.2

Inversiones en la red eléctrica para el desarrollo de la Comunidad energética del Poligono
Industrial de Arinaga.

Promover el desarrollo 6ptimo de las redes de distribucion de energia eléctrica en la zona industrial,
que permita garantizar no solo el refuerzo de las redes existentes por garantia del suministro, sino
principalmente orientada a la adecuada integracion de la generacion renovable y de almacenamientos
energéticos de la futura comunidad energética.

Linea estratégica 2.5.

Infraestructuras medioambientales

Mejora de la red de abastecimiento y reduccion de pérdidas.

Accion 2.5.1 Garantizar la calidad del servicio de suministro de agua en la zona industrial, minimizando pérdidas y
evitando riesgos para la salud derivados del paulatino deteriorado y obsolescencia de la red existente.
Retirada de vallado perimetral del canal de fibrocemento y sustitucién del mismo balaustrada y
Accidn 2.5.2 pasamanos prefabricados.

Retirar el residuo peligroso de amianto en contacto con el aire y en espacio publico.

Linea estratégica 2.6.

Infraestructuras de telecomunicaciones

Accion 2.6.1

Despliegue de Banda Ancha fija ultrarrapida.

Promover la modernizacion de las redes de telecomunicaciones para ponerlas al nivel de la tecnologia
mas reciente y mas eficiente, con la finalidad de facilitar la transformacion digital y competitividad de
las empresas y la zona industrial.

Linea estratégica 2.7.

Infraestructuras de generacién y suministro energético

Renovacioén de la red de hidrantes contraincendios y otras.

Accion 2.7.1 Renovar la red de hidrantes de la zona industrial y adaptarla a la normativa vigente, con la finalidad
de mejorar la seguridad de las personas y bienes de la zona industrial.
Actuaciones de gestion de riesgos hidraulicos en cauces de barranco y otros.

Accién 2.7.2 Contribuir a disminuir los riesgos de inundaciéon y reducir las consecuencias negativas de las

inundaciones para la salud humana, las actividades econdmicas, y el medio ambiente, en la zona
industrial.




EJE 2 INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS PUBLICOS

Avanzar en la modernizacion y eficiencia de las infraestructuras, y su adecuacion a las necesidades

Objetivo general . . o
de las empresas e integracion en el entorno urbano y territorial.

Linea estratégica 2.8. | Nuevos espacios e instalaciones para ECOAGA y AENAGA

Renovacién y automatizacion de la red de riego de las zonas verdes.
Accion 2.8.1 Mejorarla gestiony eficiencia hidrica de las zonas ajardinadas, mediante la renovacion y automatizacion
de la red de riego.

Rehabilitacién de los espacios verdes y libres.
Accion 2.8.2 Mejorar y restaurar los jardines y zonas verdes de la zona industrial para aumentar su atractivo y
sostenibilidad ambiental y social (residuos, paisaje, biodiversidad local, seguridad, otros).

Actuaciones de rehabilitacion e integracion paisajistica de elementos de la urbanizacion.
Regenerar y homogeneizar la imagen de la urbanizacion y garantizar la adecuada transicion
paisajistica en su entorno, a la vez que contribuir a conservar y poner en valor los elementos y
conjuntos del paisaje y patrimonio industrial.

EJE 3 SERVICIOS BASICOS Y ESPECIALIZADOS DE USO COMUN

Objetivo general Acelerar las transiciones ecoldgica y digital en la zona industrial.

Accion 2.8.3

Linea estratégica 3.1. | Servicios para la movilidad eficiente y sostenible

Actuaciones para impulsar la movilidad de bajas emisiones: vehiculos de energias limpias y
Accion 3.1.1 puntos de recarga eléctrica.
Impulsar la movilidad de nulas o bajas emisiones en la zona industrial.

Linea estratégica 3.2. | Servicios para la transicion energética: comunidad energética

Creacion y gestion de la Comunidad energética del Poligono industrial de Arinaga, en colaboracion
con todas las administraciones, empresas y entidades involucradas.

Crear, desarrollar y gestionar una comunidad energética en el Poligono industrial de Arinaga, en
colaboracion con todas las administraciones, empresas y entidades involucradas.

Accion 3.2.1




EJE 3 SERVICIOS BASICOS Y ESPECIALIZADOS DE USO COMUN

Objetivo general

55

Acelerar las transiciones ecoldgica y digital en la zona industrial.

Linea estratégica 3.3.

Servicios para la economia circular: gestién de residuos y limpieza

Potenciacion del servicio de recogida selectiva de residuos y medidas de economia circular.

Accion 3.3.1 Potenciar y optimizar la recogida de residuos en la zona industrial, especialmente en el ambito de la
recogida separada de diversas fracciones de residuos.
Acci6n 3.3.2 Actuaciones de refuerzo de limpieza integral de la zona industrial.

Reforzar y mejorar el servicio de limpieza vial y zonas comunes de la zona industrial.

Linea estratégica 3.4.

Servicios para el desarrollo de la infraestructura verde

Elaboracion de un Plan de mejora de los espacios verdes y la biodiversidad del Poligono Industrial
de Arinaga.

Accion 3.4.1 Planificar y gestionar la red de espacios verdes y la biodiversidad de la zona industrial con criterios de
sostenibilidad, teniendo en cuenta los principios que rigen la infraestructura verde.
Implantacién de actuaciones dirigidas a mejorar los espacios verdes con criterios de sostenibilidad
.. (infraestructura verde).
Accion 3.4.2

Restaurar y mejorar la red de espacios verdes de la zona industrial, mediante la ejecucion de
actuaciones basadas en los principios de la infraestructura verde.

Linea estratégica 3.5.

Servicios para la seguridad y emergencias

Accion 3.5.1

Mejoras de servicios de vigilancia, seguridad y emergencias.
Mejorar la seguridad y respuesta en la gestion de las incidencias, los riesgos y las emergencias en
la zona industrial.




EJE 4 DINAMIZACION Y SERVICIOS DE VALOR A EMPRESAS

Objetivo general

56

Promover el desarrollo de la excelencia empresarial para mejorar la competitividad y sostenibilidad
de las empresas, contribuyendo a estimular el crecimiento econémico y la creacion de empleo.

Linea estratégica 4.1.

Servicios de valor para las empresas

Actuaciones de sensibilizacioén, transferencia de conocimientos y buenas practicas.

Accién 4.1.1 D . - : L . ]
Sensibilizar, informar, transferir conocimiento y divulgar buenas practicas de interés para las pymes.
Asesoramiento a empresas y formacién especializada.

Accion 4.1.2 Mejorar la formacion y cualificacion del capital humano de las empresas y su adaptacion a los
cambios tecnoldgicos y de los puestos de trabajo, incluido el fomento del talento.
Informacion y asesoramiento sobre financiacion publica.

Accion 4.1.3 Facilitar a las empresas y personas emprendedoras la busqueda y acceso a la financiacion publica,

ya sea en fase de inicio o crecimiento, ayudando asi a las pymes a crecer e internacionalizar sus
actividades.

Linea estratégica 4.2.

Dinamizacién empresarial

Accion 4.2.1

Dinamizacion empresarial para los servicios especializados de uso comin o compartido
(comunidad energética, recogida de residuos, etc.).

Apoyar dinamizar los servicios especializados de uso comun o compartido, puestos en marcha en
la zona industrial.

Accion 4.2.2

Apoyo a la elaboracién de Planes de circularidad y transicion energética de empresas.
Promover la integracion del modelo circular y de transicion energética en la planificacion de las
empresas e impulsar programas y actuaciones en estas materias, en la zona industrial.

Accion 4.2.3

Responsabilidad social empresarial e implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) por empresas y entidades de la zona industrial.

Difundir, promover y apoyar la implantacion de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) e integrar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las estrategias de las empresas y la zona industrial.




EJE 5 PROMOCION Y COMUNICACION

Objetivo general

57

Potenciar la promocion de los productos y servicios de las empresas y actividades de la zona
industrial, consolidando la imagen de marca de la Zona Industrial de Arinaga.

Linea estratégica 5.1.

Promocion y comunicacion

Actuaciones de promocién y comunicacién de la Zona Industrial de Arinaga y empresas.

Accion 5.1.1 Consolidar y reforzar la imagen de marca “Zona Industrial de Arinaga”, asi como la promocion de las
empresas instaladas.
Nuevo sistema de directorio inteligente y sefialética de la Zona Industrial de Arinaga.

Accion 5.1.2 Facilitar la orientacion e informacion comercial de las empresas, a la vez que mejorar la experiencia

de la persona usuaria y visitante en la zona industrial.

Linea estratégica 5.2.

Excelencia empresarial

Accioén 5.2.1

Reconocimientos y premios a la excelencia empresarial de las empresas de la zona industrial.
Reconocer y visibilizar la excelencia y el desempeno de las empresas de la Zona Industrial de Arinaga,
en diferentes ambitos.
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EJE 1




ACCION 1.1.1 MEJORAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD DE GESTION.

Eje

60

Eje 1. Gestion y cooperacion

Linea Estratégica

LE1.1 Fortalecimiento de la gestion de la zona industrial

Objetivo

0.G.1.

Descripcion

El objeto es conseguir la excelencia en la actividad de ECOAGA, avanzando en el desarrollo y mejora
continua de la estructura, funcionamiento e imagen de la entidad de conservacion, convirtiéndola en una
administracion eficaz, digital, moderna y responsable.

LLa accion consiste en acometer actuaciones para la mejora de la gestion interna y administracion de los
servicios de la entidad de gestion, orientadas a:

« Lamejoray modernizacion de la identidad corporativa y de los valores diferenciales de ECOAGA.

« Laadopcioén de tecnologias para la administracion.

« Laadecuacion y desarrollo de normativa de régimen interno y para el uso de los servicios comunes.
« Lamejora de los recursos materiales (instalaciones, oficinas, etc.).

« Lamejora de la capacitacion del personal.

« Lamejora de la evaluacion y planificacion anual de los proyectos.

Los resultados esperados de esta accion son: mayor planificacion y gestion, mayor cumplimiento efectivo
de las obligaciones legales y compromisos adquiridos, aumento de los recursos disponibles y mejora de
la imagen de la entidad de conservacion.

Actuaciones

«  Manual de identidad visual corporativa.

« Desarrollo de proyectos de modernizacion de la administracion.

« Rehabilitacion de instalaciones y/o creacion de nuevos espacios u oficinas.

«  Elaboracion de planes (Plan de igualdad, cédigo de conducta, etc.).

« Rendicién de cuentas y transparencia (Portal de transparencia, indicadores para medir progresos,
etc.)

« Desarrollo de reglamentos internos y otras posibles normas de régimen interno y para el uso de los
Servicios comunes.

« Formacion del personal.

«  Memorias de evaluacion anual y definicion de un plan anual de trabajo y objetivos de cumplimiento.

Plazo

Corto Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, Ayuntamiento  de
Aglimes y Cabido de Gran |Indicadores Actuaciones realizadas (n.°)
Canaria

OoDS

INDUSTRIA,

A, 16 PAZ, JUSTICIA
INNOVACION E E INSTITUCIONES
OLIDAS

INFRAESTRUCTURA Bl




ACCION 1.2.1

Eje

61

INTEGRACION EN REDES Y ASOCIACIONES DE AREAS INDUSTRIALES Y
EMPRESARIALES.

Eje 1. Gestion y cooperacion

Linea Estratégica

LE1.2 Redes y cooperacion

Objetivo

0.G.1.

Descripcion

El objeto es consolidar y reforzar la dinamica de cooperacion e integracion en redes y asociaciones
industriales y empresariales. ECOAGA desarrolla relaciones de colaboracion con otras entidades
de conservacion de areas empresariales 0 asociaciones que las agrupan, de cara a trabajar por
intereses comunes, lograr una mayor influencia en defensa de sus intereses y de los de sus empresas
en los ambitos de decision y generacion de politicas, asi como para la generacion de sinergias en la
gjecucion de proyectos y la prestacion de servicios que puedan ser comunes. Desde el ano 2018,
ECOAGA esté adherida a la Confederacién Espafiola de Areas Empresariales (CEDAES). CEDAES
representa y defiende los intereses e inquietudes de los 6.000 parques empresariales ubicados en
Espana.

La accion consiste principalmente en la integracion, pertenencia y participacion activa de la Zona
Industrial de Arinaga en redes y asociaciones empresariales regionales, nacionales e internacionales
que sigan haciendo visible y decisiva a la zona industrial, tales como asociaciones, federaciones,
agrupaciones empresariales sectoriales y otras iniciativas de interés para la zona industrial.

LLos resultados esperados de esta accion son: el mayor desarrollo de relaciones de colaboracion
con otras areas empresariales y la mayor generacion de sinergias en la ejecucion de proyectos y
Servicios comunes.

Actuaciones

e Participacion activa, desarrollo y apoyo a actividades y proyectos de CEDAES.

e Integracion y participacion activa en representacion del area y sus empresas en redes,
asociaciones u otros foros de opinion.

¢ Reuniones o grupos de trabajo organizados con representantes de las diferentes partes.

e Promocion de la integracion de las empresas para lograr una mayor representatividad y
competitividad.

Plazo

Corto Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, Ayuntamiento de
Aglimes y Cabido de Gran |Indicadores
Canaria

Actividades en redes o
asociaciones integradas (n.°)

OoDS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
INNOVACION E COMUNIDADES
INFRAESTRUGTURA

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

i | & gl ®




ACCION 1.2.2

Eje

62

ORGANIZACION Y PARTICIPACION DE ENCUENTROS DE AREAS INDUSTRIALES Y
EMPRESARIALES.

Eje 1. Gestion y cooperacion

Linea Estratégica

LE1.2 Redes y cooperacion

Objetivo

0.G.1.

Descripcion

El objeto es promover, organizar y participar en encuentros de areas industriales y empresariales
para fomentar la cooperacion empresarial y la colaboracion publico-privada.

En el anterior periodo (2018-2022), se organizaron diversos eventos como encuentros de areas
industriales, congresos, jornadas empresariales y talleres formativos. Entre estos, se destacan por
su participacion y repercusion la celebracion del Il Congreso Regional de Areas Empresariales de
Canarias y 5° Congreso Nacional de Areas Empresariales CEDAES. Todos estos eventos permiten
dar visibilidad y reconocimiento a la zona industrial y las empresas.

El proyecto consiste en la organizacion y participacion en encuentros empresariales, jornadas de
intercambio de experiencias, congresos de areas empresariales y otros eventos en colaboracion
con administraciones y entidades publicas y privadas.

Los resultados esperados de esta accion son: aumento de la participacion de las empresas y
asociaciones empresariales, la mayor visibilidad y liderazgo de la entidad de conservacion y el
refuerzo de la imagen de la “Zona Industrial Arinaga” como area de referencia.

Actuaciones

e Organizacion de congresos o encuentros de areas industriales y empresariales, en colaboracion
con entidades publicas y privadas.

e Organizacion de encuentros empresariales y jornadas sobre temas de interés para los
asociados.

e Organizacion y asistencia conjunta a ferias, visitas, misiones, etc.

Plazo

Agentes implicados

Medio Presupuesto 100.000 euros

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento

de Aglimes, Cabildo de Gran Indicadores Encuentros o] eventos
Canaria, Gobierno de Canarias y organizados (n.°)

CEDAES

OoDS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, I CIUDADES Y
INNOVACION E COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

o

@ il &




ACCION 1.3.1

Eje

63

ESTABLECIMIENTO Y RENOVACION DE ACUERDOS Y CONVENIOS DE COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA.

Eje 1. Gestion y cooperacion

Linea Estratégica

LE1.3 Cohesion social y territorial

Objetivo

0.G.1.

Descripcion

El objeto es consolidar y reforzar la colaboracion publica — privada, que permita la canalizacion

de recursos e incentivos de las distintas administraciones hacia la zona industrial para fomentar el

empleo y la empleabilidad, favorecer la actividad econémica y mejorar servicios publicos.

Habitualmente, ECOAGA y AENAGA firman acuerdos y convenios de colaboracion con el

Ayuntamiento de Aglimes y otras instituciones publicas y privadas que permiten fomentar el

empleo y la empleabilidad, impulsar las actividades econdmicas y proyectos de inversion en la

zona industrial, y su proyeccion exterior.

Los acuerdos y convenios permiten establecer condiciones ventajosas para los propietarios y

empresas de la zona industrial y, ademas, facilitan a la entidad de conservacion establecer politicas

para, entre otros, mejorar los servicios y zonas comunes.

Esta accion conlleva, relaciones con partes interesadas, como son:

e Relaciones con administraciones publicas implicadas en la gestion y/o desarrollo de la zona
industrial.

¢ Relaciones con las empresas del area para conocer sus necesidades y expectativas.

¢ Relaciones con agentes sociales de interés (asociaciones empresariales, ONG, etc.).

Los resultados esperados de esta accion son: aumento de las ventajas fiscales para empresas

y proyectos de inversion, el aumento del empleo local y mayores recursos y beneficios para los

servicios publicos y la zona industrial en general.

Actuaciones

e Establecimiento y renovacion de acuerdos y convenios de colaboracion.

Plazo

Corto Presupuesto 100.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento
de Aguimes y Cabildo de Gran | Indicadores
Canaria

Acuerdos 0 convenios

firmados (n.°)

OoDS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, l CIUDADES Y
INNOVACION E (COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA: SOSTENIBLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

o

il &




EJE 2




ACCION 2.1.1 NUEVO COLECTOR DE PLUVIALES EN FASE P3-NORTE.

Eje

65

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.1 Red de saneamiento y drenaje urbano

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto del proyecto es permitir la evacuacion separada de las aguas pluviales en la fase P3-
Norte para reducir la contaminacion, incluida la que terminan en el mar, y evitar los problemas de
desbordamiento y olores que se producen en el sistema de saneamiento durante los episodios de
lluvia, debido a la existencia de una red unitaria de aguas (residuales y pluviales) en esta fase y en
el Poligono Industrial de Arinaga, en general.

El proyecto consiste principalmente en la instalacion de un colector de aguas pluviales con
capacidad suficiente para recoger las aguas aportadas en superficie en esta fase P3-Norte.

De esta forma, se persigue la evacuacion adecuada de las aguas pluviales, a la vez que dar
cumplimiento de la normativa vigente en materia de vertidos, al evitar la incorporacion de aguas de
escorrentia de lluvia en las redes de colectores de aguas residuales de la zona industrial.

Los resultados esperados de esta accion son: la separacion de las pluviales de las aguas residuales
para destinadas a la depuracion y regeneracion posterior en la EDAR para su reutilizacion.

Actuaciones

e Proyecto de la nueva conduccion de pluviales en la fase P3-Norte y su conexion con el cauce
del barranco para su desagule natural al mar.
e Obras e instalaciones complementarias para el tratamiento y desagte.

Plazo

Medio Presupuesto 2.974.000 euros

Agentes implicados

Cabildo de Gran Canaria Indicadores Longitud de red (ml)

OoDS

AGUA LIMPIA INDUSTRIA, I CIUDADES Y 1 VIDA
Y SANEAMIENTO INNOVACION E CCOMUNIDADES SUBMARINA
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

gl&|i




ACCION 2.1.2

Eje

66

MEJORA DE LA RED DE SANEAMIENTO Y PREVENCION DE LA CONTAMINACION.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.1 Red de saneamiento y drenaje urbano

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es mejorar la recoleccion de las aguas residuales en la zona industrial y correcta evacuacion
a la EDAR, para reducir la contaminacion al subsuelo y favorecer su adecuado tratamiento y
reutilizacion y, por ende, el cumplimiento normativo.

LLa accion consiste principalmente en proyectos de renovacion, reposicion y ejecucion de las redes
de saneamiento, de forma progresiva.

Dada la antigliedad de la urbanizacion industrial, las redes de saneamiento sufren problemas
de obsolescencia e infradimensionamiento, por el incremento en el uso del agua derivado del
crecimiento industrial a lo largo de los anos, que hacen patente la necesidad de renovar y mejorar
estas instalaciones.

Los resultados esperados de esta accion son: la reduccion de costes, la reduccion de la
contaminacion de los recursos, al reducirse las pérdidas en la red, y la contribucion a avanzar en
el cumplimiento de los objetivos ambientales marcados por el marco normativo y la planificacion
hidrologica.

Actuaciones

e Proyectos de renovacion de tramos de redes obsoletas de saneamiento en estado deficiente
por problemas de obsolescencia, obturaciones, de estanqueidad, estructurales, otros.
e Obras e instalaciones complementarias: sustitucion de acometidas de las industrias afectadas.

Plazo

Medio Presupuesto 270.000 euros

Agentes implicados

Ayuntamiento de Aglimes Indicadores Longitud de red (ml)

OoDS

AGUA LIMPIA INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

L




ACCION 2.2.1

Eje

67

MEJORA DE LA RED DE ABASTECIMIENTO Y REDUCCION DE PERDIDAS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.2 Abastecimiento de agua

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Garantizar la calidad del servicio de suministro de agua en la zona industrial, minimizando pérdidas
y evitando riesgos para la salud derivados del paulatino deteriorado y obsolescencia de la red
existente.

LLa accion consiste principalmente en proyectos de renovacion, reposicion y ejecucion de las redes
hidricas, de forma progresiva.

Las redes de distribucion principales y las de las fases mas antiguas (I y IV) fueron construidas
con tuberias de fibrocemento que se encuentran instaladas en las aceras o zonas ajardinadas
que lindan con las fachadas de las industrias. Por otra parte, la vida Util de estas tuberias
y de sus accesorios ha llegado sobradamente a su fin después de casi cincuenta anos
instaladas. Las constantes averias suponen considerables pérdidas de agua por la dificultad
de la reparacion de la red y las uniones elasticas de caucho en la misma. Por su parte, las
acometidas son en parte de hierro galvanizado, motivo por el que con el paso del tiempo se
encuentran en estado de oxidacion, lo que contribuye a incrementar aun mas las averias.

Los resultados esperados de esta accion son: la reduccion de costes y un ahorro significativo de
recursos al reducirse las pérdidas de aguas, y la contribucion a avanzar en el cumplimiento de los
objetivos ambientales marcados por el marco normativo y la planificacion hidrologica.

Actuaciones

e Proyectos de renovacion de redes de abastecimiento de agua, especialmente en las fases | y
V.

e Obras e instalaciones complementarias: sustitucion de acometidas de las industrias afectadas.

e Sensorizacion en las redes de distribucion.

Plazo

Medio Presupuesto 2.100.000 euros

Agentes implicados

Ayuntamiento de Aglimes Indicadores Longitud de red (ml)

oDSs

INDUSTRIA, ‘I ACCION
INNOVACION E POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

24




ACCION 2.3.1

Eje

68

MEJORA Y ADECUACION DE LA RED VIARIA.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.2 Abastecimiento de agua

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Mejorar la movilidad, funcionalidad y seguridad de las personas y del transporte de mercancias
dentro del Poligono Industrial de Arinaga, a través de inversiones de mejora y remodelacion en su
red viaria.

Los proyectos consisten principaimente en la remodelacion de intersecciones entre
calles para transformarlas en glorietas, a la vez que ensanchar tramos de las vias para
facilitar la maniobrabilidad de los vehiculos de grandes dimensiones. Ademas, en el
mismo ambito de actuacion, ante el déficit de aparcamientos, se plantea ampliar las
plataformas de algunas calles para dotar a las zonas de nuevas plazas de aparcamiento.

Los resultados esperados de esta accion son: la mayor funcionalidad de las intersecciones, la
mayor fluidez del trafico y el aumento de la maniobrabilidad de los vehiculos pesados. Ademas, la
reduccion de emisiones de CO2 y contaminacion asociada.

Actuaciones

e Creacion de glorietas y remodelacion de vias y/o accesos (Medida 11 del PMUS).
e Modificacion de la plataforma actual de algunas vias, como la Calle del Martinete o Calle del
Telar. (Medida 16 del PMUS).

Plazo

Medio Presupuesto 664.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA / Ayuntamiento de

Indicadores Superficie rehabilitada (m?)
Aguimes

oDS

INDUSTRIA,
INNOVACION E

1 CIUDADES Y ‘I 3 ACCION
(COMUNIDADES POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA ‘SOSTENIBLES

& | e | @




ACCION 2.3.2 PLAN DE SENALIZACION VIAL DE LA ZONA INDUSTRIAL.

Eje

69

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.3 Infraestructuras viarias

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es mejorar la seguridad vial, a la vez que prevenir la siniestralidad vial, protegiendo de esta
forma también a las personas usuarias mas vulnerables (peaton, ciclista, motorista) en las vias.

Esta accion consiste en la planificacion, proyeccion y gjecucion de obras de renovacion vy refuerzo
de la sefnalética y elementos de seguridad existente en las infraestructuras viarias de la zona
industrial. En concreto, se contemplara la instalacion de senales de trafico y estacionamiento, tanto
vertical como horizontal, medidas de comunicacion y colocacion de elementos de seguridad en
la red viaria interna del Poligono Industrial de Arinaga, incluidos para el calmado del trafico que
complemente la eficacia de la sefalizacion.

Los resultados esperados de esta accion son: la reduccion del nimero de accidentes y mejora
de la orientacion del visitante y, por tanto, de la circulacion del trafico. Ademas de la reduccion de
emisiones de CO2 y contaminacion asociada.

Actuaciones

e Proyectos de renovacion y mejora de sefialética horizontal y vertical de la red viaria de la zona
industrial. (Medida 9 del PMUS).
e Implantacion de elementos de seguridad: reductores de la velocidad, etc. (Medida 9 del PMUS).

Plazo

Corto Presupuesto 253.000 euros

Agentes implicados

Senales verticales (n.9) /
Indicadores Superficie senalizacion
horizontal (n.°)

ECOAGA vy Ayuntamiento de
Aguimes

oDS

INDUSTRIA,

AGCION
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

2 4




ACCION 2.3.3

Eje

70

HABILITACION DE ZONAS DE APARCAMIENTOS DISUASORIOS Y RESERVA DE PLAZAS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.3 Infraestructuras viarias

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es crear aparcamientos disuasorios, fuera de la calzada de las vias publicas, para atender
la elevada demanda que se soporta en determinadas calles o zonas de la urbanizacion industrial.

LLa accion consiste en la habilitacion de nuevas zonas de aparcamientos disuasorios en las diferentes
fases, lo que permitira liberar la presion en determinadas vias publicas y contribuir a paliar el déficit
de aparcamiento en varias zonas.

Ademas, lanormativa vigente en materia de Accesibilidad exige la reserva de plazas de aparcamiento
para Personas con Movilidad Reducida (PMR).

Los resultados esperados de esta accion son: la disminucion de traficos y tiempos por la busqueda
de una plaza de estacionamiento y, por ende, la reduccion de emisiones de CO2 y contaminacion
asociada.

Actuaciones

e Habilitacion de zonas de aparcamientos publicos en diferentes zonas.

e Acondicionamiento de plazas de aparcamiento en zona Lidl. Fase P3-N. (Medida 9 del PMUS).

e Reserva de plazas de aparcamiento para Personas con Movilidad Reducida (PMR). (Medida 8
del PMUS).

Plazo

Corto Presupuesto 253.000 euros

Agentes implicados

Ayuntamiento de Aglimes Indicadores Superficie rehabilitada (m?)

OoDS

INDUSTRIA, 13 ACCION
INNOVACION E POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

& 4




ACCION 2.3.4

Eje

71

ACTUACIONES PARA MEJORAR LA ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y MOVILIDAD
PEATONAL.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.3 Infraestructuras viarias

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es potenciar y mejorar la movilidad peatonal, aumentando las condiciones de accesibilidad,
seguridad, atractivo y confort en los principales itinerarios peatonales de la zona industrial.

En los ultimos anos, ECOAGA ha llevado a cabo diversas actuaciones y proyectos para eliminar las
barreras arquitectonicas en los accesos y calles de la urbanizacion, instalar pavimento podotactil
y mejorar la seguridad en los recorridos peatonales. Sin embargo, la mejora de la accesibilidad en
una urbanizacion tan extensa superficialmente como el poligono de Arinaga, no se puede hacer
mas que progresivamente. Las actuaciones se priorizaran segun los usos y las problematicas que
condicionan el transito y la accesibilidad peatonal.

Por otro lado, se proyecta la renovacion del pavimento existente de la red peatonal, que actualmente
presenta problemas significativos de deterioro y de baja calidad urbanistica, por otro pavimento de
mayor calidad y estética y, a la vez, mas sostenible e innovador.

Finalmente, se pretende dar continuidad al itinerario peatonal accesible entre las fases | y Il
eliminando las barreras que existen (escaleras) e implantando pasarelas peatonales.

LLos resultados esperados de esta accion son: la facilitacion de la movilidad peatonal, el aumento
de la accesibilidad universal, la reduccion de accidentes, asi como la reduccion de emisiones de
CO2 y contaminacion asociada.

Actuaciones

e Actuaciones de mejora de la accesibilidad universal en la urbanizacion industrial (Medida 1 del
PMUS).

e Renovacion del pavimento en itinerarios peatonales principales (Medida 2 del PMUS).

e Instalacion de pasarelas peatonales de conexion (Medida 15 del PMUS)

e Otras medidas para la confortabilidad y seguridad peatonal.

Plazo

Medio Presupuesto 250.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Superficie rehabilitada (m?)
Aguimes

oDS

INDUSTRIA,

ACCIGN
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

P 4




ACCION 2.3.5

Eje

72

ACTUACIONES PARA POTENCIAR MEDIOS DE TRANSPORTE ALTERNATIVOS AL
VEHICULO PRIVADO: TRANSPORTE PUBLICO Y BICICLETA.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.3 Infraestructuras viarias

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es potenciar los modos de transporte sostenibles como son el transporte publico, la
bicicleta y otras formas de movilidad.

Por un lado, la accion consiste en mejorar las condiciones de confortabilidad, seguridad y espera
en las paradas de guaguas ubicadas dentro del Poligono Industrial de Arinaga, ante la carencia o
insuficiente mobiliario y equipamiento en las mismas. Se proponen actuaciones teniendo en cuenta
los diferentes tipos de parada: paradas sin marquesina y con marquesina.

Por otro lado, la zona industrial carece de infraestructuras para el transito seguro de bicicletas o
vehiculos de movilidad personal (VMP), como carriles bicis segregados del resto de modos de
transporte, en aquellas zonas que la trama urbana lo permita. Teniendo en cuenta el cada vez
mayor protagonismo en la movilidad urbana de la bicicleta y los nuevos VMP, especialmente entre
los trabajadores mas jovenes, el proyecto consiste en facilitar el uso comodo y seguro de la bicicleta
mediante la instalacion de aparca-bici y el disefo y desarrollo vias o redes ciclistas, incluyendo la
conexion entre las distintas fases.

Los resultados esperados de esta accion son: mejora de los servicios de transporte publico, la
facilitacion de la bicicleta como medio de transporte alternativo al vehiculo privado, el aumento de
la seguridad vial.

Actuaciones

e Mejoras de las paradas de guaguas (Medida 10 del PMUS).

e Instalacion de aparca-bicis y vehiculos de movilidad personal (VMP). (Medida 13 del PMUS)
e Desarrollo de itinerarios ciclistas/VMP seguros (Medida 14 del PMUS).

e Otras actuaciones en materia de movilidad sostenible.

Plazo

Agentes implicados

Largo Presupuesto 100.000 euros

ECOAGA vy Ayuntamiento de . Longitud de red (ml) / Paradas
Indicadores i

Agulimes de guaguas rehabilitadas (n.°)

oDS

INDUSTRIA,

ACCION
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

& 4




ACCION 2.4.1

Eje

73

DESPLIEGUE DE ENERGIAS RENOVABLES, PRINCIPALMENTE MEDIANTE LA
IMPLANTACION DE INSTALACIONES FOTOVOLTAICAS EN ZONAS DE APARCAMIENTOS
Y EQUIPAMIENTOS PUBLICOS Y COMUNITARIOS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.4 Infraestructuras de generacion y suministro energético

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es aprovechar el potencial de la zona industrial para incrementar la participacion de las
energias renovables en la produccion de energia eléctrica, que contribuya a garantizar un suministro
de fuente sostenible, seguro, integrado en el entorno y descarbonizado en la zona industrial.

La accion se basa en la implantacion de instalaciones de energias renovables para la produccion
de electricidad en infraestructuras publicas de la zona industrial, en particular, en zonas de
aparcamientos publicos, asi como como en cubiertas de edificios y equipamientos publicos en
distintas fases de la urbanizacion industrial.

Estas inversiones en las zonas de aparcamientos y espacios publicos conllevan la instalacion
de marquesinas solares, lo que generara ademas proteccion solar (sombra) en estos espacios
publicos.

Esta accion esta relacionada con el proyecto de comunidad energética del Poligono Industrial de
Arinaga.

Los resultados esperados de esta accion son: el aumento de la capacidad de produccion de
energia renovable, la reduccion de costes de consumo, mayor seguridad energética, reduccion
de emisiones de CO2 y de contaminantes a la atmdsfera, y, por tanto, mayor contribucion al
cumplimiento de los objetivos energéticos y climaticos marcados por el marco politico y normativo
vigente.

Actuaciones

¢ Instalaciones de plantas fotovoltaicas en zonas de aparcamientos y espacios publicos mediante
marquesinas fotovoltaicas o estructuras en cubiertas de edificios.

¢ Montaje de marquesinas en zonas de aparcamiento o estructuras en cubiertas de edificios.

e Instalaciones eléctricas para la conexion a la red de distribucion general.

Plazo

Agentes implicados

Corto Presupuesto 650.000 euros

ECOAGA vy Ayuntamiento de . Capacidad de produccion de
Indicadores .

Aguimes energia renovable (kW)

oDs

INDUSTRIA, 13 ACCION
INNOVACIGN E POREL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

L 2




ACCION 2.4.2

Eje

74

INVERSIONES EN LA RED ELECTRICA PARA EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
ENERGETICA DEL POLIGONO INDUSTRIAL DE ARINAGA.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.4 Infraestructuras de generacion y suministro energético

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es promover el desarrollo éptimo de las redes de distribucion de energia eléctrica en la
zona industrial, que permita garantizar no solo el refuerzo de las redes existentes por garantia del
suministro, sino principalmente orientada a la adecuada integracion de la generacion renovable y
de almacenamientos energéticos de la futura comunidad energética.

La accion consiste en la ampliacion, adaptacion y mejora de redes eléctricas para atender a la
futura comunidad energética y los posibles excedentes de energia renovable.

Esta accion esta relacionada con el proyecto de comunidad energética del Poligono Industrial de
Arinaga.

Los resultados esperados de esta accion son: contribucion al aumento del uso de energias
renovables, la reduccion de costes de consumo, mayor seguridad energética, reduccion
de emisiones de CO2 y de contaminantes a la atmdsfera, y, por tanto, mayor contribucion al
cumplimiento de los objetivos energéticos y climaticos marcados por el marco politico y normativo
vigente.

Actuaciones

e Redaccion de proyectos técnicos, tramites y permisos.

e Montaje de marquesinas en zonas de aparcamiento o estructuras en cubiertas de edificios.
e Instalaciones de plantas fotovoltaicas.

e Instalaciones eléctricas para la conexion a la red de distribucion general.

Plazo

Corto Presupuesto 300.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, Ayuntamiento de
Aglimes, Cabildo de Gran |Indicadores Longitud de red (ml)
Canaria y Gobierno de Canarias

OoDS

INDUSTRIA, ‘I CIUDADES Y
INNOVACION E (COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

13 e

e | ©




ACCION 2.5.1

Eje

75

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRANSFERENCIA Y TRATAMIENTO
DE RESIDUOS NO PELIGROSOS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.5 Infraestructuras medioambientales

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es aumentar la gestion integrada de determinados residuos, considerados “no peligrosos”,
generados en la zona industrial y fomentar la economia circular.

La gestion de los residuos generados por las empresas supone un importante desafio para la
zona industrial, debido tanto al elevado volumen como a la tipologia de residuos producidos por
las diferentes actividades econdmicas. Entre éstos, son destacables las cantidades producidas de
residuos de papel-carton, plastico y madera.

El proyecto consiste en construir la Planta de transferencia y tratamiento de residuos no peligrosos
para la gestion de los residuos en la zona industrial.

La citada planta consta basicamente de tres recintos o areas sobre una superficie de 5.543 metros
cuadrados que se corresponde con un suelo ubicado en la fase P3 Norte que cede el Ayuntamiento
de Aguimes a ECOAGA para su construccion y explotacion.

Los resultados esperados de esta accion son: el aumento en la gestion integrada de los residuos,
el aumento del valor circular de los residuos gestionados y la reduccion de emisiones de CO2
asociadas al sector transporte.

Actuaciones

e Construccion de la Planta de Transferencia.
e Dotacion de maquinarias y equipamientos necesarios para su puesta en marcha.

Plazo Largo Presupuesto 5.095.945 euros
ECOAGA, Ayuntamiento de Infraestructura de  gestion
Agentes implicados Aglimes y Cabido de Gran |Indicadores de residuos construida vy
Canaria equipada (n°)

oDS

INDUSTRIA,

ACCION
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA:

L 2




ACCION 2.5.2

Eje

76

RETIRADA DE VALLADO PERIMETRAL DEL CANAL DE FIBROCEMENTO Y SUSTITUCION
DEL MISMO BALAUSTRADA Y PASAMANOS PREFABRICADOS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.5 Infraestructuras medioambientales

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto del proyecto es retirar el residuo peligroso de amianto en contacto con el aire y en espacio
publico.

Segun la Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas (ECHA), el amianto es un carcinbgeno
y debe realizarse su retirada y gestion del residuo conforme a lo establecido en el R.D. 396/2006
y R.D. 833/88.

De acuerdo a la Disposicion adicional decimocuarta de la nueva Ley 7/2022, de residuos y
suelos contaminados para una economia circular, los ayuntamientos deben elaborar un censo de
instalaciones y emplazamientos con amianto incluyendo un calendario que planifique su retirada.
Esa retirada priorizara las instalaciones y emplazamientos atendiendo a su grado de peligrosidad
y exposicion a la poblacion mas vulnerable. En todo caso las instalaciones o emplazamientos de
caracter publico con mayor riesgo deberan estar gestionadas antes de 2028.

El proyecto consiste en la extraccion y retirada de los barrotes verticales de fibrocemento que
comprende el vallado perimetral del Canal de Arinaga, de tipo cilindrico y rellenos de grava, incluso
su correcta limpieza, gestion y transporte a lugar autorizado para su eliminacion segura. Una vez
retirado se colocara una valla prefabricada de hormigdn de caracteristicas similares.

Los resultados esperados de esta accion son: retirada de amianto de un espacio publico y, por
tanto, menor riesgo para la salud humana y el medio ambiente.

Actuaciones

e Retirada y gestion de residuos con amianto del vallado perimetral del Canal de Arinaga.
e Instalacion de valla prefabricada de hormigon.

Plazo

Agentes implicados

Largo Presupuesto 3.067.040 euros
ECOAGA, Ayuntamiento  de

Aglimes y Cabildo de Gran|Indicadores Superficie rehabilitada (m?)
Canaria

oDs

3 SALUD INDUSTRIA, l CIUDADES Y
Y BIENESTAR INNOVACION E (COMUNIDADES

INFRAESTRUCTURA: ‘SOSTENIBLES
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ACCION 2.6.1

Eje

77

DESPLIEGUE DE BANDA ANCHA FIJA ULTRARRAPIDA.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.6 Infraestructuras para la transicion digital

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Este proyecto tiene por objeto promover la modernizacion de las redes de telecomunicaciones
para ponerlas al nivel de la tecnologia mas reciente y mas eficiente, con la finalidad de facilitar la
transformacion digital y competitividad de las empresas y la zona industrial.

LLa accion consiste en la ejecucion de proyectos destinados al desarrollo de redes de ancha fija
ultrarrapida (gigabit).

LLos proyectos se priorizaran en la zona que no exista infraestructura de la misma categoria o en las
que no sea probable que dicha infraestructura se desarrolle en condiciones comerciales en un plazo
reducido de anos. En el caso de la construccion de conducciones, estas seran lo suficientemente
grandes para dar cabida a varias redes de cable y diferentes tipologias de red.

Los resultados esperados de esta accion son: disposicion de redes de banda ancha ultrarrapida
en la zona industrial.

Actuaciones

e Establecimiento de acuerdos y/o mecanismos de apoyo y de colaboracién con operadores de
telecomunicaciones y entidades publicas.
e Proyectos de despliegue de redes de banda ancha fija ultrarrapida.

Plazo

Largo Presupuesto 50.000 euros

Agentes implicados

Operadores de servicios de
telecomunicaciones, ECOAGA vy | Indicadores Longitud de red (ml)
Ayuntamiento de Aglimes

oDS

INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
INNOVACION E (COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA

% |




ACCION 2.7.1

Eje

78

RENOVACION DE LA RED DE HIDRANTES CONTRAINCENDIOS Y OTRAS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.7 Infraestructuras para emergencias y gestion de riesgos

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Este proyecto tiene por objeto renovar la red de hidrantes de la zona industrial y adaptarla a la
normativa vigente, con la finalidad de mejorar la seguridad de las personas y bienes de la zona
industrial.

LLa accion consiste en la ejecucion de proyectos para la renovacion progresiva de la red de hidrantes
y su adaptacion a la red al Reglamento de instalaciones de proteccion contra incendios vigente y
demas normativa de aplicacion.

Previamente, se requiere la elaboracion de trabajos y estudios sobre la situacion de la red existente.

LLos resultados esperados de esta accion son: disposicion de una red de hidrantes en servicio, de
acuerdo a la normativa y mayor seguridad en materia de contra-incendio en la zona industrial.

Actuaciones

e Proyectos de renovacion y adaptacion de la red de contra-incendio.

Plazo

Largo Presupuesto 350.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA / Ayuntamiento de . ECOAGA y Ayuntamiento de
Indicadores
Aglimes Aglimes

OoDS

SALUD
Y BIENESTAR

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA




ACCION 2.7.2

Eje

79

ACTUACIONES DE GESTION DE RIESGOS HIDRAULICOS EN CAUCES DE BARRANCO
Y OTROS.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

LE2.7 Infraestructuras para emergencias y gestion de riesgos

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Este proyecto tiene por objeto contribuir a disminuir los riesgos de inundacion y reducir las
consecuencias negativas de las inundaciones para la salud humana, las actividades econdmicas, y
el medio ambiente, en la zona industrial.

Esta accion se justifica por la existencia de dos cauces publicos, que atraviesan o lindan la zona
industrial, con riesgo de inundacion fluvial. A nivel insular, se cuenta con el Plan de Gestion del
Riesgo de Inundacion (PGRI) de la Demarcacion Hidroldgica de Gran Canaria. De acuerdo a dicho
plan, el riesgo de inundacion fluvial en la zona industrial esta especialmente localizado en dos tramos
de cauces que se han identificado posteriormente como Areas de Riesgo Potencial Significativo de
Inundacion (ARPSIs): Barranco El Balo y Barranco de El Polvo.

La accion consiste en la ejecucion de proyectos para la implementacion de los programas de
medidas de prevencion, proteccion y preparacion ante inundaciones, que cada una de las
administraciones debe aplicar en el ambito de sus competencias para alcanzar el objetivo previsto.

LLos resultados esperados de esta accion son: la mejora de la resiliencia y menor vulnerabilidad
frente al riesgo de inundacion, asi como el correcto funcionamiento de las infraestructuras y
actividad econdmica de la zona industrial, en situaciones de avenida.

Actuaciones

e Proyectos para la implementacion de los programas de medidas de prevencion, proteccion y
preparacion ante inundaciones, en las ARPSIs de la zona industrial.

Plazo

Largo Presupuesto 1560.000 euros

Agentes implicados

Cabildo de Gran Canaria,
Ayuntamiento de Aglimes v |Indicadores Longitud de red (ml)
ECOAGA

OoDS

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

13 i

2 4




ACCION 2.8.1

Eje

80

RENOVACION Y AUTOMATIZACION DE LA RED DE RIEGO DE LAS ZONAS VERDES DEL
POLIGONO INDUSTRIAL DE ARINAGA.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

L.E. 2.8. Infraestructura verde: espacios verdes y libres

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

Esta accion tiene por objeto mejorar la gestion y eficiencia hidrica de las zonas ajardinadas, mediante
la renovacion y automatizacion de la red de riego.

Se trata de una intervencion que consiste, por un lado, en renovar la red en zonas verdes que han
quedado obsoletas, asi como dotar de riego a otras zonas que carecen de esta infraestructura
actualmente. Por otro, se pretende automatizar y controlar la red de riego de forma eficiente
mediante su digitalizacion.

Los resultados esperados de esta accion son: la gestion automatica y eficiente del riego, la
reduccion de costes y un ahorro significativo de recursos al reducirse las pérdidas de aguas, y la
contribucion a avanzar en el cumplimiento de los objetivos ambientales marcados por el marco
normativo y la planificacion hidrolégica.

Actuaciones

e Proyectos de renovacion de las redes y elementos del sistema de agua de riego y adaptacion
para su control telematico.

e Instalacion del nuevo sistema de telegestion de la red de riego, mediante comunicacion
inalambrica.

e Obras de reposicion y mejora de elementos afectados (elementos de obra civil, reposiciones
de plantaciones senalizaciones, cerramiento y otros).

Plazo

Medio Presupuesto 345.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Agiiimes Indicadores Longitud de red (ml)

OoDS

AGUA LIMPIA INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA-

vl&

1 CIUDADES Y ‘I VIDA
(COMUNIDADES DE ECOSISTEMAS
SOSTENIBLES TERRESTRES
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ACCION 2.8.2

Eje

81

REHABILITACION Y MEJORA PAISAJISTICA DE LOS ESPACIOS VERDES Y LIBRES.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

L.E. 2.8. Infraestructura verde: espacios verdes y libres

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es mejorar y restaurar los jardines y zonas verdes de la zona industrial para aumentar su
atractivo y sostenibilidad ambiental y social (residuos, paisaje, biodiversidad local, seguridad, otros).

Las inversiones de esta accion estan destinadas principalmente a trabajos de conservacion y
restauracion de los jardines y espacios verdes de la zona industrial, especialmente aquellos que
requieren de mayor intervencion.

LLos resultados esperados de esta accion son: el buen estado de conservacion de los espacios
verdes, el aumento de plantaciones, la reduccion de impactos (residuos, etc.) y la mejora de la
imagen y atractivo de la zona industrial.

Actuaciones

e Mantenimiento y adecuacion de las zonas verdes y zonas comunes.

e Tratamientos, reposiciones y nuevas plantaciones, aporte de materiales granulares y/o aridos
y otras mejoras afines.

e Instalaciones y reparaciones de elementos de obra civil (pavimentos, muros, bordes, otros).

e Dotacion de mobiliario urbano, elementos varios y sefalizacion (papeleras, bancos,
cerramientos, elementos de proteccion, otros).

Plazo

Medio Presupuesto 300.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Superficie rehabilitada (m?)
Aguimes

oDS

INDUSTRIA, ‘I5 VIDA
INNOVACIGN E DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

INFRAESTRUCTURA

o
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ACCION 2.8.3

Eje

82

ACTUACIONES DE REHABILITACION E INTEGRACION PAISAJISTICA DE ELEMENTOS
DE LA URBANIZACION.

Eje 2. Infraestructuras y espacios publicos

Linea Estratégica

L.E. 2.8. Infraestructura verde: espacios verdes y libres

Objetivo

0.G.2.

Descripcion

El objeto es regenerar y homogeneizar la imagen de la urbanizacion y garantizar la adecuada
transicion paisajistica en su entorno, a la vez que contribuir a conservar y poner en valor los
elementos y conjuntos del paisaje y patrimonio industrial.

Una de las caracteristicas de la zona industrial de Arinaga es la gran superficie que ocupan territorial,
Ccomo su preponderancia paisajistica en el sector sureste de la isla, atravesada por el principal eje
viario, la GC-1, y por varias vias insulares, ademas de convivir en su entorno con varios nucleos de
poblacion.

Esta accion consiste en realizar actuaciones de tratamiento paisajistico (cromatica, naturalizacion,
etc.) de edificaciones (fachadas, etc.), instalaciones, margenes del viario y demas elementos de la
urbanizacion, incluyendo las areas de contacto con los entornos residenciales, urbanos y naturales,
mediante su rehabilitacion e integracion paisajistica, teniendo en cuenta lo establecido en normativa
municipal y demas legislacion de aplicacion.

Los resultados esperados de esta accion son: la mayor integracion de las edificaciones y elementos
de la urbanizacion industrial en el paisaje y entorno, la reduccion de impactos (retirada y/o sustitucion
de elementos, etc.) y la mejora de la imagen y atractivo de la zona industrial.

Actuaciones

e Proyectos de rehabilitacion e integracion paisajistica de edificaciones, instalaciones y elementos
de la urbanizacion (intervenciones cromaticas en fachadas, eliminacion y/o cambio cartelerias,
estructuras, etc.).

e Actuaciones de mejora del entorno paisajistico de la zona industrial, especialmente en las
zonas perimetrales mas visibles y nlcleos residenciales anexos.

e Actuaciones de mejora del paisaje de solares o0 suelos en estado de abandono.

Plazo

Largo Presupuesto 150.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Superficie rehabilitada (m?)
Aguimes

OoDS

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

15 :IED:BDSISTEMAS

TERRES
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ACCION 3.1.1

Eje

84

ACTUACIONES PARA IMPULSAR LA MOVILIDAD DE BAJAS EMISIONES: VEHICULOS DE
ENERGIAS LIMPIAS Y PUNTOS DE RECARGA ELECTRICA.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

LE3.1 Servicios para la movilidad eficiente y sostenible

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es impulsar la movilidad de nulas o bajas emisiones en la zona industrial.

La accion consiste en la adquisicion de vehiculos eléctricos y/o energias alternativas, para renovar
progresivamente la flota de vehiculos de ECOAGA, basada principalmente en el uso de combustibles
fosiles (diésel, gasolina). Paralelamente, para dar suministro a los vehiculos eléctricos en la zona
industrial, sera necesario la instalacion de nuevos puntos de red de recarga, tanto para uso de la
entidad de conservacion como para uso publico general.

Por otro, la Ley de cambio climatico y transicion energética de Canarias, en su articulo 50, establece
que las Administraciones Publicas de Canarias reservaran plazas para uso exclusivo de vehiculos
de bajas o nulas emisiones en las vias publicas y en los aparcamientos publicos cualquiera que sea
su forma de gestion.

En definitiva, la accion persigue aprovechar la capacidad tractora y ejemplarizante que tiene
ECOAGA para impulsar la descarbonizacion del transporte en el Poligono Industrial de Arinaga.
Los resultados esperados de esta accion son: disminucion del consumo de energias fosiles, la
reduccion de costes, reduccion de emisiones de CO2 y de ruidos y contaminantes a la atmadsfera,
y, por tanto, una mayor contribucion a avanzar en el cumplimiento de los objetivos energéticos y
climaticos marcados por el marco politico y normativo vigente.

Actuaciones

e Adquisicion de vehiculos eléctricos, hibridos enchufables o combustibles alternativos. (Medida
4 del PMUS).

e Implantacion de nuevos puntos de recarga de vehiculos eléctricos. (Medida 3 del PMUS).

e Reserva de plazas de aparcamiento para uso de vehiculos de bajas o nulas emisiones. (Medida
8 del PMUS).

Plazo

Corto Presupuesto 100.000 euros

Agentes implicados

Vehiculos eléctricos
Indicadores adquiridos (n.°) y Puntos de
recarga instalados (n.°)

ECOAGA vy Ayuntamiento de
Aguimes

OoDS

INDUSTRIA,

ACCIGN
INNOVACION E 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA

L 2




ACCION 3.2.1

Eje

85

CREACION Y GESTION DE LA COMUNIDAD ENERGETICA DEL POLIGONO INDUSTRIAL
DE ARINAGA, EN COLABORACION CON TODAS LAS ADMINISTRACIONES, EMPRESAS
Y ENTIDADES INVOLUCRADAS.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

LE3.2 Servicios para la transicion energética: comunidad energética

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es crear, desarrollar y gestionar una comunidad energética en el Poligono industrial de
Arinaga, en colaboracion con todas las administraciones, empresas y entidades involucradas.
Desde el ano 2020, distintas administraciones han apoyado y financiado el desarrollo de este
proyecto piloto: Programa NESOI de la Comision Europea, Presupuestos Generales del Estado
para 2022 y Subvencion de la Direccion General de Industrial del Gobierno de Canarias. En base
a lo cual, el proyecto ha escalado diferentes fases y alcanzando varios hitos (preparacion, estudios
previos, dinamizacion, captacion empresas, etc.).

Por tanto, la accion esta orientada a alcanzar la constitucion, desarrollo y gestion de la Comunidad
energética en colaboracion con todas las administraciones, empresas y entidades involucradas:
Consejo Insular de la Energia del Cabildo de Gran Canaria, Instituto Tecnolégico de Canarias,
Ayuntamiento de Aguimes, empresas interesadas, etc.

La Comunidad energética que se desarrolle abarcara ambitos como la produccion de energias
renovables, el aimacenamiento, la redistribucion de energia, la optimizacion de su potencial para
el desarrollo energético, la gestion y consumo de su propia energia renovable y la mejora de la
competitividad en el marco de la transicion energética y ecoldgica.

Los resultados esperados de esta accion son: la mayor capacidad de penetracion de renovable
y, por ende, de la eficiencia y rentabilidad de las instalaciones; la mayor capacidad de gestion y
almacenamiento de la energia, asi como una mayor implicacion de las empresas locales en los
proyectos energéticos que aportaran beneficios sociales, econémicos y medioambientales que
repercutiran en el ambito local.

Actuaciones

e Constitucion de la Comunidad energética.
e Desarrollo de la Comunidad energética.

Plazo

Medio Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, Ayuntamiento de
Aglimes, Cabildo de Gran Indicadores Comunidad energética
Canaria, Gobierno de Canarias constituida (n.9)

(ITC) y Empresas

oDSs

AGUA LIMPIA INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO INNOVACION E

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

1 5 ;IID?BOSISTEMAS

INFRAESTRUCTURA ‘TERRESTRES




ACCION 3.3.1

Eje

86

POTENCIACION DEL SERVICIO DE RECOGIDA SELECTIVA DE RESIDUOS Y MEDIDAS
DE ECONOMIA CIRCULAR.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

[.3.3 Servicios para la economia circular: gestion de residuos y limpieza

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es potenciar y optimizar la recogida de residuos en la zona industrial, especialmente en el
ambito de la recogida separada de diversas fracciones de residuos.

El nuevo marco normativo para la gestion de residuos y la economia circular establece, entre
otros, unos objetivos de recuperacion y reciclado mas ambiciosos y la obligatoriedad de implantar
recogidas selectivas de diversas fracciones de residuos por las entidades locales (materia organica,
textiles).

La accion consiste en reforzar las inversiones y actuaciones del servicio de recogida selectiva o
separada de residuos prestado por ECOAGA y los gestores autorizados para tal fin. Para ello, sera
necesario la puesta en marcha de acciones especificas para incrementar la recogida separada
en residuos y fomentar la minimizacion y segregacion en origen de los distintos tipos de residuos
generados en las empresas. A la vez, las medidas puestas en marcha contribuiran a crear un el
sistema de recogida de residuos sea mas eficiente y selectivo, lo que permitira reducir el coste del
servicio.

LLos resultados esperados de esta accion son: el aumento de la tasa de residuos separados en
origen, el aumento del valor circular de los residuos gestionados, asi como el mayor cumplimiento
de la legislacion ambiental y de los objetivos de recuperacion en materia de residuos.

Actuaciones

e Inversion en nuevos medios de transporte para la recogida de residuos y mejoras en la operativa
del servicio (frecuencias, tipologia, etc.).

e Desarrollo de campafas de sensibilizacion, informacion y asesoramiento para facilitar la
separacion en origen y fomentar la economia circular.

e Formacion a personal de servicios (jardineria, limpieza) en gestion de residuos.

e Promocion del sector de los gestores autorizados de residuos.

e Establecimiento de acuerdos con gestores autorizados, sistemas colectivos de responsabilidad
ampliada del productor y otras entidades.

Plazo

Medio Presupuesto 150.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Actuaciones realizadas (n.°)
Aguimes

OoDS

INDUSTRIA, PRODUCCION AGCION

INNOVACION E

Y CONSUMO 13 POR EL CLIMA

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES




ACCION 3.3.2

Eje

87

ACTUACIONES DE REFUERZO DE LIMPIEZA INTEGRAL DE LA ZONA INDUSTRIAL.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

[.3.3 Servicios para la economia circular: gestion de residuos y limpieza

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es reforzar y mejorar el servicio de limpieza vial y zonas comunes de la zona industrial.

La entidad de conservacion ECOAGA, de acuerdo a sus competencias y funciones, tiene en
marcha el servicio de limpieza y mantenimiento de la zona industrial, para lo cual sera necesario
seguir garantizando la disponibilidad de medios materiales y humanos para la realizacion de las
actuaciones necesarias, con la continuidad y frecuencia debida.

Actuaciones para reforzar el servicio de limpieza, encargado de todas aquellas actividades
realizadas con el objeto de mantener las condiciones de limpieza e higiene en las zonas comunes
de la zona industrial, como viales y zonas verdes vy libres.

De forma particular, es necesario sefalar que cada cierto tiempo se requiere de trabajos para la
retirada de escombros, voluminosos y otros residuos que puntualmente aparecen en las vias y
espacios publicos. Estos vertidos incontrolados representan un grave problema de salud publica,
de dano o deterioro medioambiental —suelo, agua, paisaje, biodiversidad - y pérdida de atractivo e
imagen exterior de la zona industrial en su conjunto.

LLos resultados esperados de esta accion son: el buen estado de conservacion de los viales y zonas
comunes, la reduccion de impactos (residuos, etc.) y la mejora de la imagen y atractivo de la zona
industrial.

Actuaciones

e Inversion en dotacion de medios materiales y humanos.

e Campafas de sensibilizacion e informacion.

e Establecimiento de acuerdos con el Ayuntamiento de Aguimes para reforzar las campanas o
los trabajos de limpieza integral.

Plazo

Agentes implicados

Corto Presupuesto 100.000 euros

ECOAGA vy Ayuntamiento de . Superficie  rehabilitada o
Indicadores .

Agulimes mejorada (n.°)

OoDS

INDUSTRIA, -I CIUDADES Y 12 PRODUCCION 15 1)
INNOVACION E (COMUNIDADES Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

RESPONSABLES TERRESTRES

® e OO &




ACCION 3.4.1

Eje

88

ELABORACION DE UN PLAN DE MEJORA DE LOS ESPACIOS VERDES Y LA
BIODIVERSIDAD DEL POLIGONO INDUSTRIAL DE ARINAGA.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

LE3.4 Servicios para el desarrollo de la infraestructura verde

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es planificar y gestionar la red de espacios verdes y la biodiversidad de la zona industrial
con criterios de sostenibilidad, teniendo en cuenta los principios que rigen la infraestructura verde.

LLa actuacion consiste en la redaccion de un Plan de mejora de los espacios verdes y la biodiversidad.
Esta herramienta de planificacion permitira analizar el estado de los espacios verdes de la zona
industrial y proponer soluciones particulares que los mejoren, teniendo en cuenta los principios de
la denominada infraestructura verde.

La finalidad es crear/incrementar zonas verdes ricas en biodiversidad y de bajo coste de
mantenimiento por su alta naturalidad y adaptacion al medio frente al modelo tradicional de
jardineria mas intensiva y mejorar el paisaje, el bienestar y la salud de las personas usuarias de la
zona industrial.

Losresultados esperados de esta accion son: mejora de la planificacion estratégica dela sostenibilidad
y adaptacion al cambio climatico de los espacios verdes, los recursos y la biodiversidad.

Actuaciones

e Redaccion del Plan de mejora y sostenibilidad de los espacios verdes vy la biodiversidad del
Poligono industrial de Arinaga.

Plazo

Medio Presupuesto 15.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Plan redactado (n.°)
Aguimes

OoDS

INDUSTRIA,
INNOVACION E

1 oies W12 o' P 15 setossos

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES

g o] &




ACCION 3.4.2

Eje

89

IMPLANTACION DE ACTUACIONES DIRIGIDAS A MEJORAR LOS ESPACIOS VERDES
CON CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD (INFRAESTRUCTURA VERDE).

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

LE3.4 Servicios para el desarrollo de la infraestructura verde

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es restaurar y mejorar la red de espacios verdes de la zona industrial, mediante la ejecucion
de actuaciones basadas en los principios de la infraestructura verde.
LLa accion consiste en la puesta en marcha de actuaciones de restauracion y mejora de la red de
espacios verdes de la zona industrial, derivadas del Plan de los espacios verdes y la biodiversidad
del poligono industrial 0, en su defecto, de otras iniciativas demostrativas basadas en los principios
de la infraestructura verde. Con esta accion se persigue aumentar la sostenibilidad ambiental,
social y econdmica de estos espacios (residuos, paisaje, biodiversidad local, conectividad natural,
seguridad, otros).

Entre las actuaciones a acometer figuran las siguientes:

e Restauracion ecologica de los espacios verdes degradados para reverdecer los espacios,
favorecer la biodiversidad, la conectividad natural o la provision de servicios de los ecosistemas,
priorizando las denominadas soluciones basadas en la naturaleza.

e Actuaciones para favorecer la mitigacion y adaptacion al cambio climatico de los espacios
verdes, como son la seleccion y distribucion de las especies incluidas en la restauracion, o la
compensacion mediante proyectos de absorcion de CO2.

e Actuaciones para favorecer la economia circular en los espacios verdes mediante el disefio
de los espacios y la gestion de los residuos, aplicando el principio europeo de jerarquia de los
residuos.

Los resultados esperados de esta accion son: el buen estado de conservacion de los espacios

verdes, la mayor adaptacion al cambio climatico, el aumento de la conservacion de la biodiversidad

y la mejora de la imagen y atractivo de la zona industrial.

Actuaciones

e Redaccion y ejecucion de proyectos de creacion/mejora de infraestructura verde.

Plazo

Largo Presupuesto 100.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA vy Ayuntamiento de

Indicadores Superficie rehabilitada (n.°)
Aglimes

OoDS

INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y I PRODUCCION 15 VIDA
INNOVACION E COMUNIDADES Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA ‘SOSTENIBLES

RESPONSABLES ‘TERRESTRES

R O E




ACCION 3.5.1

Eje

90

MEJORAS DE SERVICIOS DE VIGILANCIA, SEGURIDAD Y EMERGENCIAS.

Eje 3. Servicios basicos y especializados de uso comun

Linea Estratégica

LE3.5 Servicios para la seguridad y emergencias

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es mejorar la seguridad y respuesta en la gestion de las incidencias, los riesgos vy las
emergencias en la zona industrial

La entidad de conservacion ECOAGA gestiona el servicio de vigilancia y seguridad de la zona
industrial que es realizado por una empresa de vigilancia especializada.

En este sentido, la actuacion consiste en la adopcion de nuevas medidas o mejoras para reforzar
los servicios de vigilancia y seguridad existentes, incluidas las destinadas a la prevencion y control
de incidencias y riesgos, o0 ante situaciones de emergencia que pudieran generarse en la zona
industrial.

Entre estas medidas figura la elaboracion del Plan de emergencia especifico de la zona industrial,
actualizado y coordinado con todos los agentes implicados en su puesta en marcha y ejecucion,
teniendo en cuenta las particularidades del ambito territorial de la zona industrial y los riesgos
asociados a las empresas instaladas.

Los resultados esperados de esta accion son: el aumento de la seguridad ciudadana, el aumento
en la prevencion de las incidencias y 1os riesgos, asi como de la respuesta ante emergencias.

Actuaciones

e Adopcion de medidas de vigilancia, seguridad y emergencias en la zona industrial.

Plazo Medio Presupuesto 30.000 euros
ECOAGA, Ayuntamiento

Agentes implicados de Aglimes y Servicios de |Indicadores Actuaciones realizadas (n.°)
emergencias competentes

OoDS

3 SALUD INDUSTRIA,
Y BIENESTAR INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS
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ACCION 1.1.1

Eje

92

ACTUACIONES DE SENSIBILIZACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y
BUENAS PRACTICAS.

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.1 Servicios de valor para las empresas.

Objetivo

0.G.4.

Descripcion

El objeto es sensibilizar, informar, transferir conocimiento y divulgar buenas practicas de interés

para las pymes.

LLas actuaciones estan orientadas a ayudar a satisfacer las necesidades de las pymes en materias

como la transicion ecoldgica y la transformacion digital, el acceso a mercados, el suelo industrial

y otras, apoyando, entre otros, proyectos de inversion destinados a la actividad industrial,

construccion, comercio, transportes y servicios en general, que redunden en la modernizacion y en

la mejora de su competitividad. Se incluyen:

e Acciones destinadas a apoyar nuevos proyectos empresariales, especialmente de pymes.

e Acciones destinadas a apoyar la transicion ecoldgica, incluyendo el uso de los recursos y
la circularidad; la eficiencia energética y las energias renovables; y la proteccion del medio
ambiente.

e Acciones destinadas a apoyar la transformacion tecnoldgicay digital, incluyendo la implantacion
y desarrollo de iniciativas de I+D e innovacion.

e Otras acciones de interés para las pymes.

LLos resultados esperados de esta accion son: aumento de los servicios de valor a las empresas

y aportar un valor diferencial para las empresas instaladas y la propia zona industrial frente a otras

areas empresariales.

Actuaciones

e Jornadas, sesiones, talleres y otros eventos de informacion, transferencia y formacion en
colaboracion con instituciones y organismos publicos y privados.

e Proyectos y actividades de sensibilizacion, informacion y formacion.

e Elaboracion de manual de “Buenas practicas de gestion” en diferentes materias de interés para
la zona Industrial (seguridad industrial, sostenibilidad, movilidad y logistica, etc.).

e Servicios de consultoria y asistencia técnica.

Plazo

Corto Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Entidades . Actuaciones realizadas (n.?) /
I . Indicadores
publicasy privados colaboradoras Empresas apoyadas (n.9)

OoDS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION ‘I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO

LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS




ACCION 4.1.2

Eje

93

ASESORAMIENTO A EMPRESAS Y FORMACION ESPECIALIZADA.

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.1 Servicios de valor para las empresas.

Objetivo

0.G.4.

Descripcion

El objeto es mejorar la formacion y cualificacion del capital humano de las empresas y su adaptacion

a los cambios tecnologicos y de los puestos de trabajo, incluido el fomento del talento.

El nuevo fondo europeo para el desarrollo regional de Canarias asume que en el periodo (2021-

2027) se debe estimular la gestion de la innovacion, la formacion especifica y la recualificacion

en los ambitos de la especializacion inteligente, la transicion industrial y el emprendimiento, en

particular en las tecnologias facilitadoras clave y los ambitos emergentes.

LLa accion trata de ofrecer a las empresas oportunidades de formacion flexibles y de calidad, para

potenciar las capacidades que mas necesitan.

En concreto, es preciso mejorar el desarrollo de las capacidades en el ambito empresarial para la

transicion industrial digital y ecoldgica con la finalidad de garantizar su competitividad y crecimiento.

Se incluyen:

e Formacion no reglada y privada, ocupacional y continua dirigidas a recualificar a personas
trabajadoras.

e Actuaciones dirigidas a personas directivas de empresas.

e Actuaciones dirigidas al desarrollo del talento.

e Apoyo y asesoramiento individualizados y grupales.

Los resultados esperados de esta accion son: aumento de la capacitacion del capital humano y

fomento del talento, la mejora de la competitividad empresarial, el aumento de los servicios de

valor a las empresas instaladas, a la vez que aportar un valor diferencial para estas y la propia zona

industrial, frente a otras areas empresariales.

Actuaciones

e Colaboracion y organizacion de actuaciones de formacion especializada, asesoramientos,
jornadas u otras actuaciones, con entidades publicas y privadas.

e Relaciones con entidades de formacion para potenciar la realizacion de accion de formacion,
impulsar la adaptacion de los programas formativos a las necesidades de las empresas,
favorecer la realizacion de practicas en empresas (por ej. FP dual y Practica dual universitaria)
y atraer talento.

Plazo

Corto Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA vy Entidades . Actuaciones realizadas (n.°) /
I . Indicadores
publicas y privados colaboradoras Empresas apoyadas (n.°)

oDS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS




ACCION 4.1.3

Eje

94

INFORMACION Y ASESORAMIENTO SOBRE FINANCIACION PUBLICA.

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.1 Servicios de valor para las empresas.

Objetivo

0.G.4.

Descripcion

El objeto es facilitar a las empresas y personas emprendedoras la busqueda y acceso a la
financiacion publica, ya sea en fase de inicio o crecimiento, ayudando asi a las pymes a crecer e
internacionalizar sus actividades.

El acceso a la financiacion para las empresas de nueva creacion y las pymes es fundamental para
garantizar su viabilidad financiera y su crecimiento.

Acciones encaminadas a reforzar los canales e iniciativas para informar y ayudar a las pymes y
personas emprendedoras en la busqueda de financiacion y subvenciones publicas para la puesta
en marcha de sus proyectos e inversiones.

LLos resultados esperados de esta accion son: el aumento de los servicios de valor a las empresas
instaladas, a la vez que aportar un valor diferencial para estas y la propia zona industrial, frente a
otras areas empresariales.

Actuaciones

e Difusiéon de informacion de programas y lineas de ayudas publicas y privadas.
e Servicio de informacién y asesoramiento sobre financiacion publica.

e Apoyo a la busqueda de financiacion.

e Acciones para la captacion de inversiones a la zona industrial.

Plazo

Agentes implicados

Medio Presupuesto 15.000 euros

ECOAGA, AENAGA vy Entidades . Actuaciones realizadas (n.°) /
. . Indicadores o

publicas y privados colaboradoras Empresas apoyadas (n.°)

oDS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION 'I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS




ACCION 4.2.1

Eje

95

DINAMIZACION EMPRESARIAL PARA LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE USO
COMUN O COMPARTIDO (COMUNIDAD ENERGETICA, RECOGIDA DE RESIDUOS,
MOVILIDAD SOSTENIBLE, ETC.).

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.2 Dinamizacion empresarial.

Objetivo

0.G.4.

Descripcion

El objeto es apoyar y dinamizar los servicios especializados de uso comun o compartido, puestos

en marcha en la zona industrial.

ECOAGA ha venido impulsando y colaborando en la puesta en marcha de nuevos servicios

especializados de uso comun o compartido, para lo cual ha desarrollado diversos proyectos de

dinamizacion y buenas practicas.

Entre estos destacan, el servicio de recogida selectiva de residuos, un servicio pionero en areas

industriales y reconocido caso de éxito, y la futura puesta en marcha de la Planta de transferencia

de residuos. Por otro lado, el proyecto de Comunidad energética, una figura emergente fomentada

por la Comisién Europea como medida para apoyar la transicion energética.

Por tanto, sera necesario seguir poniendo en marcha una serie de actividades y proyectos de

dinamizacion de las empresas y propietarios de la zona industrial con la finalidad de potenciar y

asegurar la viabilidad y éxito de dichos servicios.

LLos objetivos especificos de los proyectos son:

e Promocionar cada uno de los servicios especializados de uso comun.

e Informar, sensibilizar, fomentar y facilitar el uso o la participacion de empresas y propietarios
en dichos servicios.

e Impulsar el diseno y desarrollo de nuevos proyectos o mejoras de los servicios especializados.

Los resultados esperados de esta accion son: el aumento de los servicios de valor a las empresas

instaladas, a la vez que aportar un valor diferencial para estas y la propia zona industrial, frente a

otras areas empresariales.

Actuaciones

e Proyectos y actuaciones de dinamizacion empresarial para los servicios especializados de uso
comun o compartido.

Plazo

Medio Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento
de Aglimes vy Cabildo de Gran | Indicadores
Canaria

Actuaciones realizadas (n.°) /
Empresas apoyadas (n.°)

OoDS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS




ACCION 4.2.2

Eje

96

APOYO A LA ELABORACION DE PLANES DE CIRCULARIDAD Y TRANSICION
ENERGETICA DE EMPRESAS.

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.2 Dinamizacion empresarial.

Objetivo

0.G.3.

Descripcion

El objeto es promover la integracion del modelo circular y de transicion energética en la planificacion

de las empresas e impulsar programas y actuaciones en estas materias, en la zona industrial.

El marco normativo y estratégico en materia de residuos, economia circular, cambio climatico y

transicion energética, ha evolucionado significativamente en estos ultimos anos, estableciéndose

nuevas obligaciones y oportunidades para contribuir al cumplimiento de los nuevos objetivos

comunitarios por parte de las pymes y las administraciones locales. A nivel regional, se ha aprobado

la ley 6/2022, de 27 de diciembre, de cambio climatico y transicion energética de Canarias vy, por

otro, se ha publicado la propuesta del anteproyecto de la Ley de economia circular de Canarias.

LLa accion consiste en la promocion y apoyo a la elaboracion de planes de circularidad y transicion

energética y de reduccion de emisiones de gases, asi como a la implementacion de medidas a

favor de las mismas:

e Planes de circularidad impulsar dirigido a la transicion hacia un nuevo modelo econémico que
sustituye la economia lineal por la economia circular.

e Planes de transicion energética dirigido a minimizar la huella de carbono que generan y articular
las medidas necesarias para que la misma sea cero o negativa.

Los resultados esperados de esta accion son: aumento de la planificacion de la transicion ecologica

de las pymes y el mayor cumplimiento de los objetivos politicos (circulares, energéticos y climaticos),

incluida la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Actuaciones

e Apoyo a planes de circularidad y transicion energética de empresas.
e Apoyo a la implementacion de medidas de circularidad y transicion energética.

Plazo

Medio Presupuesto 15.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento
de Aguimes, Entidades publicas y | Indicadores
privados colaboradoras

Actuaciones realizadas (n.?) /
Empresas apoyadas (n.9)

oDS

INDUSTRIA, PRODUCCION 13 ACCIGN
INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA:




ACCION 4.2.3

Eje

97

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL E IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) POR EMPRESAS Y ENTIDADES DE LA ZONA
INDUSTRIAL.

Eje 4. Dinamizacion y servicios de valor a empresas

Linea Estratégica

LE4.2 Dinamizacion empresarial.

Objetivo

0.G.4.

Descripcion

El objeto es difundir, promover y apoyar la implantacion de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) e integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las estrategias de las empresas y
la zona industrial.

En el nuevo periodo, se requiere seguir difundiendo, promocionando y apoyando activamente la
implantacion de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) entre las empresas instaladas en la
zona industrial.

Ademas, en linea con lo anterior, para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
marcados por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, aprobada en 2015, es fundamental que las
zonas industriales se involucren de forma activa.

LLa accion consiste en la difusion, promocion y apoyo, a través de actuaciones de informacion,
participacion en jornadas o eventos, intercambio de conocimiento, visibilizacion de casos de éxito
empresarial, facilitacion de herramientas y tendencias relevantes, u otras actuaciones o proyectos
para la difusion de la RSE y los ODS.

Ls resultados esperados de esta accion son: el mayor compromiso con una economia mas
responsable e inclusiva y la contribucion al desarrollo sostenible y, en general, el mayor compromiso
para la consecucion de objetivos y metas planteadas por la ONU en su Agenda 2030.

Actuaciones

e Actuaciones difusion, promocion y apoyo a la implantacion de la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) en el tejido empresarial.

e Actuaciones difusion, promocion y apoyo a la implantacion de los ODS en el tejido empresarial
y zona industrial.

Plazo

Medio Presupuesto 15.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento
de Aguimes / Entidades publicas | Indicadores
y privados colaboradoras

Actuaciones realizadas (n.°) /
Empresas apoyadas (n.°)

oDs

IGUALDAD INDUSTRIA, 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO INNOVACION E POR EL CLIMA LOGRAR
INFRAESTRUCTURA: LOS OBJETIVOS

gl @] ®




EJE 5




ACCION 5.1.1

Eje

99

ACTUACIONES DE PROMOCION DE LA ZONA INDUSTRIAL DE ARINAGA Y LAS
EMPRESAS.

Eje 5. Promocion y comunicacion

Linea Estratégica

LE5.1 Promocion y comunicacion

Objetivo

0.G.5.

Descripcion

El objeto es consolidar y reforzar la imagen de marca “Zona Industrial de Arinaga”, asi como la
promocion de las empresas instaladas.

La accion consiste en el desarrollo de actuaciones de marketing y comunicacion, en base a la
politica de comunicacion establecida.

Dirigidas a incrementar la presencia e imagen de la zona industrial y de los productos y servicios
de las empresas, las actuaciones abarcaran tanto canales y medios on-line como off-ling,
principalmente por medios propios (webs y redes sociales) y a través de entidades colaboradoras.

LLos resultados esperados de esta accion son: aumento de la promocion de las empresas instaladas
y el aumento del posicionamiento de la marca “Zona Industrial de Arinaga”.

Actuaciones

e Actualizaciones de la guia comercial y directorio digital de empresas.

e Actuaciones de comunicacion on-line en portales web y redes sociales propios y de entidades
colaboradoras (noticias, boletines informativos, etc.).

e Actualizacion de la imagen de la zona industrial.

e Edicion de material promocional (folletos, carteleria, etc.).

e Menciones en medios de comunicacion de la zona industrial y sus empresas.

e Presencia y promocion en eventos de proyeccion insular, regional y nacional, a través de
acciones en cooperacion empresarial e institucional.

e Otras acciones de promocién y comunicacion.

Plazo

Corto Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGAY Ayuntamiento
de Aguiimes

Indicadores Actuaciones realizadas (n.°)

OoDS

INDUSTRIA,

ALIANZAS PARA
INNOVACION E 17

LOGRAR

INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS




ACCION 5.1.2

Eje

100

NUEVO SISTEMA DE DIRECTORIO INTELIGENTE Y SENALETICA DE LA ZONA
INDUSTRIAL DE ARINAGA.

Eje 5. Promocion y comunicacion

Linea Estratégica

LE5.1 Promocion y comunicacion

Objetivo

0.G.5.

Descripcion

El objeto es facilitar la orientacion e informacion comercial de las empresas, a la vez que mejorar la

experiencia de la persona usuaria y visitante en la zona industrial.

LLa accion persigue la mejora de la orientacion, informacion y experiencia de las personas usuarias

y visitantes de la zona industrial, haciendo uso de la tecnologia, en el marco de las smart city y los

poligonos inteligentes. Se incluyen:

e Senalizacion para la orientacion: senalizacion con la funcion principal de facilitar el flujo de
personas y vehiculos en la zona industrial y localizacion de elementos. Principalmente, sehales
orientadoras, direccionales e identificativas (nombre de fases y calles, n.° de gobierno de las
naves y parcelas, etc.).

e Sistema directorio inteligente: formado por una red de puntos de informacion (paneles digitales)
desplegados por la zona industrial con sistemas de tecnologia beacons u otra tecnologia, para
facilitar a los usuarios el directorio de empresas y servicios, informandoles de una manera
sencilla, atractiva y personal.

e Sefalética corporativa y carteleria: Senalética corporativa de la imagen de marca “Zona
Industrial Arinaga”, incluidas las ornamentales como las senaléticas de bienvenida, y carteleria
(informativa, institucionales, etc.).

LLos resultados esperados de esta accion son: el aumento de las condiciones de orientacion en la

zona industrial, el aumento de la experiencia del visitante y el mayor atractivo e imagen de la “Zona

Industrial Arinaga.

Actuaciones

e Instalacion de senalizacion para la mejora de la orientacion al visitante. (Medida 9 del PMUS).
e Instalacion del Sistema de directorio inteligente: paneles digitales. (Medida 5 del PMUS).
e Instalacion de sefalética corporativa y ornamental.

Plazo

Largo Presupuesto 350.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA Y Ayuntamiento

Indicadores Actuaciones realizadas (n.°)
de Aguiimes

oDS

INDUSTRIA,

ALIANZAS PARA
INNOVACION E 17

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

INFRAESTRUCTURA

&




ACCION 5.2.1

Eje

101

RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS A LA EXCELENCIA EMPRESARIAL.

Eje 5. Promocion y comunicacion

Linea Estratégica

LE5.2 Excelencia empresarial

Objetivo

0.G.5.

Descripcion

El objeto es reconocer y visibilizar la excelencia y el desempefo de las empresas de la Zona
Industrial de Arinaga, en diferentes ambitos.

La accion consiste en la organizacion de reconocimientos y premios a la excelencia empresarial en
la zona industrial, dirigidos a empresas que realizan un esfuerzo destacado e implementan mejores
practicas en determinados ambitos de interés, a la vez que aquéllas sirvan de referencia y de
estimulo a otras empresas de esta zona industrial.

LLa organizacion de estos reconocimientos y premios se realizaréa por ECOAGA conjuntamente con
otras entidades y actores relevantes.

Los resultados esperados de esta accion son: el aumento de la visibilidad de la excelencia
empresarial y el aumento de la imagen de la “Zona Industrial Arinaga.

Actuaciones

e Organizacion de reconocimientos y premios.
e Publicidad y conocimiento publico de las empresas premiadas.

Plazo

Medio Presupuesto 30.000 euros

Agentes implicados

ECOAGA, AENAGA, Ayuntamiento
de Aguimes y otras entidades o | Indicadores
actores relevantes

Reconocimientos y premios
entregados (n.°)

oDS

INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
INNOVACION E COMUNIDADES
INFRAESTRUGTURA SOSTENIBLES

17 oo™

R
LOS OBJETIVOS

il 3




11. PRESUPUESTO

11.1. DETALLE DEL PRESUPUESTO

A continuacion se detalla el presupuesto del Plan Estratégico por

ejes, para las actuaciones a realizar en el periodo 2023 a 2027.

EJES IMPORTES %
Eje 1. Gestion y cooperacion 245.000| 1,32%
Eje 2. .Infrae’stl_'ucturas y 17.321.985| 92,94%
espacios publicos

Eje 3. §e_rwcms basicos y ) 525.000| 2.82%
especializados de uso comun

Eje 4. Dinamizacion y servicios 135.000| 0,72%
de valor a empresas

Eje 5. Promociony 410.000| 2,20%
comunicacion

Total 18.636.985 | 100,00%
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12. PARTICIPACION

Se dised y envid un cuestionario a los agentes implicados
(asociacion empresarial, empresas, entidades locales y otros agentes
de interés), para recoger la opinion sobre las problematicas, los retos
y las necesidades de infraestructuras del parque empresarial.

Se realizaron entrevistas a personas clave de los agentes
involucrados (asociacion empresarial, empresas, entidades locales
y otros agentes de interés) para la identificacion de proyectos de
inversion de las entidades involucradas.

Los objetivos de estas actividades de participacion empresarial
fueron:

— ldentificar los problemas, los retos y desafios del parque
empresarial.

— Definir una estrategia compartida para alcanzar los objetivos.

— ldentificar los proyectos de conservacion y mejora de
las infraestructuras, instalaciones y recursos como las
comunicaciones, equipamientos, servicios y zonas verdes, entre
otros.

— ldentificar los proyectos de dinamizacion empresarial, mejora de
la innovacion, la transferencia de la tecnologia, la investigacion y
la gestion del conocimiento.

— Determinar la cartera de proyectos y las actuaciones prioritarias,
identificando las entidades y agentes involucrados vy posibles
fuentes de financiacion.

— Establecer indicadores de seguimiento de la ejecucion de la
estrategia.
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13. SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

13.1. INTRODUCCION

El seguimiento del grado de ejecucion de las actuaciones
contempladas en la presente estrategia, se llevara a cabo a través de
indicadores. Los indicadores son datos o informacion que sirve para
conocer o valorar las caracteristicas y la intensidad de la ejecucion
de una actuacion o para determinar su evolucion futura. De esta
manera podemos evaluar el grado de cumplimiento de la estrategia.

A continuacion, se establecen los indicadores de seguimiento de la
ejecucion de la estrategia.

13.2. IMPACTOS ESPERADOS

En este apartado, se enumeran los principales resultados esperados
e impactos asociados al final del periodo de ejecucion del plan
estratégico. Estos resultados esperados e impactos, que estan
directamente relacionados con los problemas vy retos especificos
de la Zona Industrial de Arinaga, permiten alcanzar los objetivos
planteados en la estrategia.

En general, la consecucion de los referidos objetivos, mediante la
realizacion de las acciones y proyectos contemplados en este Plan
Estratégico de la Zona Industrial de Arinaga (2023-2027), redundara
en una mejora sustancial de la competitividad de la Zona Industrial
de Arinaga y de las empresas que lo integran.
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13.2.1. Impactos

El cumplimiento del presente Plan Estratégico generara impactos en
la gobernanza, en las infraestructuras y servicios, socio-econdmico
y medioambiental.

Impactos en la gobernanza del PE

— Mejora sustancial de la gestion de la Zona Industrial de Arinaga
y de los servicios que se prestan en el mismo.

— Impactos en las infraestructuras y servicios

— Aumento y mejora de la operatividad y calidad de las
infraestructuras, equipamientos y dotaciones comunes del
parque empresarial.

— Aumento de los servicios basicos de la Zona Industrial de Arinaga
y de valor para las empresas.

— Mejora de movilidad, accesibilidad y conectividad de la Zona
industrial de Arinaga.

Impactos socio-econémicos

— Aumento del crecimiento sostenible y la competitividad de las
empresas y de la zona industrial.

— Aumento de las inversiones y del nimero de empresas de la
zona industrial, contribuyendo a una mayor actividad econémica
y empleo.

Impactos ambientales y climaticos

— Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

— Contribucion al buen estado de conservacion de los espacios
verdes y la biodiversidad.

— Aumento de la recogida separada de residuos.

— Reduccioén de residuos destinados a eliminacion.



Tabla 32. Cuadro de mando de impactos e indicadores de resultados

TIPO DE

IMPACTOS

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR

VALOR

BASE (2022) FINAL (2027)

VALOR

OBSERVACION
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FUENTES Y MEDIOS
DE VERIFICACION

0O.E.1.1 Garantizar la adecuada
gestion y explotacion de la zona

Aumento de la

El Valor base es la

Perfiles del contratante y

Impactos en las

Servicios.

industrial, a la vez que se persigue
su adecuacion y adaptacion a las

de las

proyectos /afo

proyectos /afio

obras aprobados del

mdgstrla!, desarrollando capacidades inversion en la 10,16 M€ Presupuesto inversion adjudicada del PE ayudas y subverjcmnes
y disponiendo de los recursos ~ona industrial PE. 5018-2022 concedidas segun
necesarios e instrumentos de ' resoluciones definitivas.
Impactos en la planificacion y gestion para tal fin.
gobernanza del PE. | 0 E.1.2 Consolidar y reforzar
la cooperacion empresarial y la Consolidacion Congresos o eventos
colaboracion publico-privada, 0 aumento de 2 congresos 2 eventos organizados de ambito Memorias de resultados u
afianzando el reconocimiento de la la cooperacion relevantes regional y/o nacional, en el | otras publicaciones.
Zona Industrial de Arinaga como empresarial. periodo del plan.
area modélica.
0.E.2.1 Renovar y ampliar las
mfraestructuras, equamentos Y Mejora y Se considera la media
dotaciones de uso comun de la zona A .
modernizacion 4,6 4,8 anual de proyectos de Evaluacion cartera de

proyectos estratégicos.

infraestructuras y

: ’ infr I ras. ri | plan.
nuevas exigencias del mercado aestructuras periodo del pla
productivo.
Aumento de ' i
la produccion Capacidad de produccion Evaluacion cartera de
: 165 kW 500 kW acumulada de energia L
de energias renovable (kW) proyectos estratégicos.
renovables. '
0O.E.3.1 Asegurar la calidad y
fomentar unos servicios basicos Incremento de . )
més eficientes econdmica y la eflollgngla, Se c??js'dera la It"nedla
i segurida anual de proyectos »
ambientalmente. guridad y 2 2 ; proy; Evaluacioén cartera de
sostenibilidad tos/af _ | deinfraestructura de t tratéa
de la proyectos/ano | proyectos/ano transporte aprobados del oroyectos estrategicos.
infraestructura periodo del plan.
de transporte.
Puesta en Comunidad energética
- creada y en funcionamiento
0.E.3.2 Desarrollar servicios marcha de En servicio la i
especializados de uso comun servicios para Sin servicio Comunidad | " colaborgqon con Acuerdp © estatutgs dela
P i | la transicion energética todas administraciones, Comunidad energética.
O compartido para apoyar la o entidades y empresas
descarbonizacién de la economia, | energetica. involucradas.
fomentar la economia circular y
apoyar la implementacion de la Pues;a ec?
normativa de residuos por parte de | marcha de Sin Con Planta de | Planta de transferencia
i i servicios para . ; : Certificado final de obra.
las empresas y la zona industrial. a econorﬁl’a infraestructura | transferencia | construida.
circular.

Fuente: Elaboracion propia
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TIPO DE
IMPACTOS

RESULTADO
ESPERADO

VALOR VALOR
BASE (2022) FINAL (2027)

FUENTES Y MEDIOS
DE VERIFICACION

OBSERVACION

INDICADOR

0.E.4.1 Generar servicios comunes | Aumento del 712
de valor a empresas y otras numero de 678 empresas empresas En términos de porcentaje | Base de datos del censo
ventajas competitivas, facilitando el | empresas instaladas instaladas supone entorno al 5%. de empresas.
desarrollo de capacidades para la instaladas.
transicion industrial, las inversiones
| ) empresariales y el emprendimiento.
mpactos socio-
CCOlCIICes. 0.E.4.2 Dinamizar el tejido
empresarial de la zona industrial,
favoreciendo y apostando por la Aumento de
internacionalizacion, la sostenibilidad, | la proporcion 9.8% 109 El Valor base es de 79 Base de datos del censo
la innovacion, la digitalizacion vy la de empresas ’ empresas exportadoras. de empresas.
responsabilidad empresarial. exportadoras.
Generacion
de energias
renovables Se considera un Valor base
sobre el (2022) de cero.
gggrsgi;nlfi)ni(le 0 k}/v nE. final/ El Valor final se calcula Proyec?os, ‘”fo”ﬂ‘?s y/o
y reduccion ano th 2 eq/ principalmente en base a la auditorfas energéticas.
de emisiones ano energia renovable generada
de GEl, en y vehiculos eléctricos.
infraestructuras
publicas.
Aumento de
Impactos 0.E.2.2 Desarrollar y operar la recogida
ambientales y infraestructuras fiables, sostenibles, | selectiva de
climaticos. resilientes y de calidad. residuos y/o
reduccion de 0 10% Se considera un Valor base r?aastigi(;jse /gsétgfé : ©
las cantidades (2022) de cero. '
destinadas a
eliminacion
(vertedero).
Contribucion a Se considera un Valor base
la restauracion (2022) de cero.
ecologica y 5% Proyectos y actuaciones de
paisajistica de 0 El Valor final se calcula restauracion y mejora de

zonas verdes
y ecosistemas
degradados.

superficie verde

sobre las 53 hectareas de
superficie verde de la zona
industrial.

espacios verdes.

Fuente: Elaboracion propia
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